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1(3) 2011



w
w

w
.t

a
x.

n
k.

a
m

Ã
»
Å

 ·
Ç
Í
 (

+
37

4 
47

) 
94

8-
62

0
w

w
w

.t
a
x.

n
k.

a
m

Ã
»
Å

 ·
Ç
Í
 (

+
37

4 
47

) 
94

8-
62

0

ä²ÞîàÜ²Î²Ü Ð³ñó³½ñáõÛó Þ³ÑáÕ ÏïñáÝ

6

§ä»ïù ¿ ³Û ëáõ Ñ»ï ¿É å³Ñ å³ Ý»É Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý ³é Ï³ Ù³ Ï³ñ ¹³-

ÏÁ ¨ ½³ñ ·³ó Ý»É ³ÛÝ¦,-ÁÝ¹· Í»É ¿ »ñÏ ñÇ Õ» Ï³ í³ ñÁ` Ñ³ï Ï³ å»ë Ï³ñ¨á ñ»-

Éáí Ï³¹ ñ» ñÇ å³ï ñ³ë ïáõÙÝ áõ  í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõ ÙÁ, ²ñ ó³ ËáõÙ  ¿ É»Ïï-

ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ, ÇÝ ãÁ  ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ-

·³ó Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÇó ¿:

ä²ÞîàÜ²Î²Ü Ð³ñó³½ñáõÛó Þ³ÑáÕ ÏïñáÝ

³Û Ï³ Ï³Ý »ñ Ïáõ Ñ³Ý ñ³ å»-

ïáõÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³-

Ï³ñ ·» ñÇ ÷áË ·áñ Í³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ 

å»ïù ¿ ¿É ³ í» ÉÇ ³Ï ïÇ í³ Ý³ ¨ ½³ñ-

·³ Ý³. ³Ûë Ñ³ Ùá½ ÙáõÝùÝ ¿ Ñ³Ûï Ý»É 

ÈÔÐ  Ü³ Ë³ ·³Ñ ´³ Ïá ê³ Ñ³Ï Û³ ÝÁ` 

ÁÝ ¹áõ Ý» Éáí ²ñ ó³Ë ³Û ó» É³Í ÐÐ  äºÎ 

å³ïíÇñ³ÏáõÃ Û³ ÝÁ` Ï³ éáõÛ óÇ Õ» Ï³-

í³ñ ¶³·ÇÏ Ê³ ã³ïñ Û³ ÝÇ ·ÉË³ íá-

ñáõÃ Û³Ùµ: 

§ä»ïù ¿ ³Û ëáõ Ñ»ï ¿É å³Ñ å³ Ý»É Ñ³-

Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý ³é Ï³ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ 

¨ ½³ñ ·³ó Ý»É ³ÛÝ¦,-ÁÝ¹· Í»É ¿ »ñÏ ñÇ 

Õ»Ï³ í³ ñÁ` Ñ³ï Ï³ å»ë Ï³ñ¨á ñ» Éáí 

Ï³¹ ñ» ñÇ å³ï ñ³ë ïáõÙÝ áõ  í» ñ³-

å³ï ñ³ë ïáõ ÙÁ, ²ñ ó³ ËáõÙ  ¿ É»Ïï-

ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç 

Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ, ÇÝ ãÁ  ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ-

·³ó Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÇó 

¿: ä» ï³ Ï³Ý » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ Ïá ÙÇ ï»Ç 

å³ï íÇ ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝÝ ²ñ ó³ ËáõÙ ¿ñ Ñ»ñ-

Ã³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ³Û óáí: 

Æ±Ýã  ÷áõ ÉáõÙ ¿  Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý 

ÙÇçá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ » é³Ù Û³ Íñ³ ·Ç ñÁ, 

á ñÁ  ÐÐ ¨ ÈÔÐ  Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ 

ÙÇç¨ ëïá ñ³·ñ í»É ¿ 2009-Ç Ù³ñ ïÇÝ: 

Æ±Ýã  ¿ ³ñ í»É ¹ñ³ Ýáí Ý³ Ë³Ýß í³Í áõÕ-

ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí ¨ Ç±Ýã  ù³Û É»ñ ¿ å»ïù 

Ó»é Ý³ñ Ï»É ³Û ëáõ Ñ»ï: 

´á Éáñ Ñ³ñ ó» ñÁ äºÎ å³ï íÇ ñ³ ÏáõÃ-

Û³Ý ³Ý ¹³Ù Ý» ñÁ ùÝÝ³ñ Ï»É ¨ í»ñ Éáõ Í»É 

»Ý ³ñ ó³Ë Û³Ý ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇ Ñ»ï` 

í»ñÑ³ Ý» Éáí Í³ ·³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ ̈  ÑÝ³-

ä²ÞîàÜ²Î²Ü Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·

Ð

Ð³Û³ëï³Ý-²ñó³Ë` ³ÏïÇí³óáÕ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ
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§ä»ïù ¿ ³Û ëáõ Ñ»ï ¿É å³Ñ å³ Ý»É Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý ³é Ï³ Ù³ Ï³ñ ¹³-

ÏÁ ¨ ½³ñ ·³ó Ý»É ³ÛÝ¦,-ÁÝ¹· Í»É ¿ »ñÏ ñÇ Õ» Ï³ í³ ñÁ` Ñ³ï Ï³ å»ë Ï³ñ¨á ñ»-

Éáí Ï³¹ ñ» ñÇ å³ï ñ³ë ïáõÙÝ áõ  í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõ ÙÁ, ²ñ ó³ ËáõÙ  ¿ É»Ïï-

ñá Ý³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ, ÇÝ ãÁ  ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ-

·³ó Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÇó ¿:

ñ³ íáñ ÉáõÍ Ù³Ý ï³ñ µ» ñ³Ï Ý»ñ ÷Ýïñ»-

Éáí Ý³¨ ï³ñ µ»ñ ëïá ñ³ µ³ Å³ ÝáõÙ-

Ý» ñÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ Ñ»ï ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý 

ß÷áõÙ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí: ÜÙ³Ý ùÝÝ³ñ ÏáõÙ-

Ý» ñÁ å³ñ µ» ñ³ Ï³Ý µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ. 

å» ï³ Ï³Ý » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ Ïá ÙÇ ï»Ç 

Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÝ ²ñ ó³Ë ¿ñ ³Û ó» É»É 

Ý³¨ Íñ³· ñÇ  ëïá ñ³· ñáõ ÙÇó ßáõñç Ù»-

Ïáõ Ï»ë ï³ ñÇ ³Ýó ¨ ³Ù ÷á ÷»É ³Û¹ Å³-

Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ  Ï³ ï³ñ í³Í ³ß-

Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ£ 

Ð³ñ Ï³ ÛÇÝ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ëïá ñ³·ñ-

í³Í » é³Ù Û³  Íñ³ ·Ç ñÁ ë»ñï Ñ³ Ù³ ·áñ-

Í³Ï óáõÃ ÛáõÝ ¿ »Ý Ã³¹ ñáõÙ. ³ÛÝ Ý³ Ë³-

ï» ëáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³ Ù³ ï»Õ ÙÇ çá ó³-

éáõÙ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ:

Ð³ë ï³ï í³Í Íñ³ ·Ç ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ-

ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇÝ ̈  ³ß Ë³-

ï³Ý ù³ ÛÇÝ ËÙµ» ñÇÝ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ³Û ó»-

ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ»É, áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É, 

Ã» ÇÝã å»ë ¿ ·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ÏÇ ñ³é íáõÙ 

Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, í»ñ Éáõ Í»É 

Í³ ·áÕ ËÝ¹Çñ Ý» ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍ Ù³Ý áõ-

ÕÇ Ý»ñ ÷Ýïñ»É:

²ñ ó³ ËÇ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÁ Ý³¨ 

Ý»ñ· ñ³í íáõÙ »Ý ÐÐ  äºÎ-Ç ÏáÕ ÙÇó Ï³½-

Ù³ Ï»ñå íáÕ á ñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý µ³ñÓ ñ³ó-

Ù³Ý, í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ¹³ ëÁÝ Ã³ó-

Ý» ñÇÝ: Î³ ï³ñ íáõÙ ¿ Ý³¨ ³ ï»ë ï³-

íáñÙ³Ý ̈  ÙñóáõÛÃ Ý» ñÇ Ï³½Ù³ Ï»ñå Ù³Ý 

áõ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý ÷áñ ÓÇ ÷á Ë³ Ý³ ÏáõÙ: 

Ð³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³Ý Íñ³· ñÇ Ï³ñ¨áñ 

Ï» ï» ñÇó ¿ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá-

Éá ·Ç³ Ý» ñÇ Ý»ñ¹ ñáõÙÝ áõ ½³ñ ·³óáõ-

ÙÁ: ²Ûë ï»Õ Ëáë ùÁ 

Ý³¨ Ñ³ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ 

û Å³Ý¹³ ÏáõÃ Û³Ý ¨ 

ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý 

µ³ ½³ Ý» ñáõÙ ³é Ï³ 

ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

÷á Ë³ ¹³ñÓ ïñ³-

Ù³¹ñ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ ¿:

Ìñ³ ·ÇñÝ, Ç Ñ³ñ Ï», 

ãÇ ßñç³Ý óáõÙ Ý³¨ 

Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ç ñ³ í³-

Ë³Ë ïáõÙ Ý» ñÇ Ï³Ý-

Ë³ñ ·»É Ù³Ý áõ µ³-

ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý Ýå³-

ï³ Ïáí Ñ³ Ù³ ï»Õ 

·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙÝ áõ 

³Ýó Ï³ óáõ ÙÁ: àõß³¹-

ñáõÃ Û³Ý Ï»Ýïñá ÝáõÙ 

¿ å³Ñ íáõÙ Ù» Ãá ¹³-

Ï³Ý áõ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý 

û Å³Ý ¹³ ÏáõÃ Û³Ý 

óáõ ó³ µ» ñáõ ÙÁ á Éáñ-

ï³ ÛÇÝ ëïáõ ·áõÙ Ý»-

ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý, 

Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³Ý ó³ ·áñ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í»-

ñ³ µ»ñ Û³É ùñ»³ Ï³Ý ·áñ Í» ñÇ ùÝÝáõÃ Û³Ý 

ÁÝ Ã³ó ùáõÙ:

´³ óÇ ³Û¹, Ï³½ Ù³ Ï»ñå íáõÙ »Ý û ñ»Ýë¹-

ñ³ Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³Ï ï» ñÇ Ý³ Ë³· Í» ñÇ Ñ³-

Ù³ ï»Õ ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý»ñ, Ï³ñ ÍÇù Ý» ñÇ 

÷á Ë³ Ý³ ÏáõÙ, ÐÐ  ÙÇç å» ï³ Ï³Ý Ñ³-

Ù³ Ó³Û Ý³· ñ» ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ³ÝÑ-

ñ³ Å»ß ïáõÃ Û³Ý ¹»å ùáõÙ Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ 

Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ ¨ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý 

ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ ÈÔÐ  Î² Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ å» ï³-

Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ Û³ ÝÁ: 

Ìñ³· ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ³Ûë ÁÝ Ã³ó-

ùáõÙ å³ñ µ» ñ³ µ³ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É 

»Ý  ÐÐ ¨ ÈÔÐ  ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ËÙµ»-

ñÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ 

³Û ó» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, 

á ñáÝó ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 

ùÝÝ³ñÏáõÙ Ý»ñ »Ý 

Ï³½ Ù³ Ï»ñå í» É 

¹³ ï³Ç ñ³ í³ Ï³Ý, 

ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý 

ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ, 

Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ í³ñ ã³-

ñ³ ñáõÃ Û³Ý Ï³ ï³-

ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý, Ñ³ñÏ 

í×³ ñáÕ Ý» ñÇ ëå³-

ë³ñÏ Ù³Ý, ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý  ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ 

áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí: ÐÐ  å» ï³ Ï³Ý » Ï³-

Ùáõï Ý» ñÇ Ïá ÙÇ ï»Ý ²ñ ó³ ËÇ ·áñ ÍÁÝ-

Ï»ñ Ý» ñÇÝ óáõ ó³ µ»ñ»É  ¿ ÝÛáõ Ã³ ï»Ë ÝÇ-

Ï³ Ï³Ý û Å³Ý ¹³ ÏáõÃ ÛáõÝ:

Ð³ñ Ï³ ÛÇÝ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ëïá ñ³·ñ í³Í » é³Ù Û³  

Íñ³ ·Ç ñÁ ë»ñï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ ÛáõÝ ¿ »Ý Ã³¹ ñáõÙ. 

³ÛÝ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³ Ù³ ï»Õ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»-

ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ:
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§Ð³ÛÏ³Ï³Ý ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ý·Ý³Í ¿ Ýáñ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³é³ç. 
ÇÝãåÇëÇ±Ý å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³½·³ÛÇÝÁ Ýáñ 
¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ` ³í³Ý¹³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ 
Ñ³í³ï³ñÇ±Ù, Ã»± ³ÛÉ Ùáï»óáõÙÝ»ñ »Ý 
å»ïù¦,- Çñ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñáí ÏÇëí»É ¿ 
ÈÔÐ ø³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ 
Î³ñ»Ý Þ³Ññ³Ù³ÝÛ³ÝÁ

Üàð àð²Î` 
²¼¶²ÚÆÜ ØàîºòàôØÜºðàì

Èàôðºð ø³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛáõÝ  2011 Üáñ Ý³Ë³·Í»ñ
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-  äñÝ  Þ³Ñ ñ³ Ù³Ý Û³Ý, Ç±Ýã  »½ ñ³ Ñ³Ý·-
Ù³Ý »Ýù ·³ ÉÇë` í»ñ Éáõ Í» Éáí ³Ý ó³Í ï³-
ñÇÝ. á ñá±Ýù  ¿ÇÝ ßÇ Ý³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý µÝ³ ·³-
í³ éÇ ·» ñ³ Ï³ áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:

- ø³ Õ³ ù³ ßÇ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý 
³ÛÝ ·ÉË³ íáñ á Éáñï Ý» ñÇó ¿, áñÝ ³éÝã-
íáõÙ ¿ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý 
Ï»Ý ë³ Ï³Ý ß³ Ñ» ñÇ Ñ»ï: ²ñ ó³ ËáõÙ ³Ûë 
á Éáñ ïÁ ËÇëï å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ÷áõÉ 
¿ Ã ̈ ³ Ïá Ë»É` ³ñ Ó³ Ý³· ñ» Éáí ¿³ Ï³Ý 
³ é³ çÁÝ Ã³ó: àñ å»ë û ñÇ Ý³Ï Ï³ ñáÕ »Ù 
Ù³ï Ý³Ý ß»É í»ñ çÇÝ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÁ, 
á ñáÝù ¿É Ç ñ»Ýó Ñ»ñ ÃÇÝ Ýáñ ³ Ý» ÉÇù Ý»ñ 
»Ý å³ Ñ³Ý çáõÙ. ÙÇ³ÛÝ ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý ç³Ý-
ù»ñ Ý»ñ¹ Ý» Éáí ¿ ÑÝ³ ñ³ íáñ ³ é³ç ·Ý³É 
¨ ³ å³ Ñá í»É ½³ñ ·³ óáõÙ: 
ÆÝã í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ ßÇ Ý³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý 
µÝ³ ·³ í³ éÇ` 2010-Ç ·» ñ³ Ï³ áõÕ ÕáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñÇÝ, ³ å³  å»ïù ¿ Ýß»Ù, áñ ²ñ-
ó³ ËáõÙ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ »Ý µÝ³ Ï³ ñ³ Ý³ ßÇ-

ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, ÏñÃ³ Ï³Ý, Ùß³-
Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ¨ Ù³ñ ½³ Ï³Ý  
Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÇ Ï³ éáõ óáõ-
ÙÁ, ×³ Ý³ å³ñ Ñ³ ßÇ ÝáõÃ-
Ûáõ ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:    
²Ý ó³Í ï³ ñÇ, ÇÝã å»ë 
·Ç ï»ù, ß³ ñáõ Ý³Ï í»É »Ý 
½áÑ í³Í ³ ½³ ï³ Ù³ñ ïÇÏ-
Ý» ñÇ, í» ñ³µ Ý³ ÏÇã Ý» ñÇ 
¨ µ³½ Ù³ ½³ í³Ï ÁÝ ï³-
ÝÇù Ý» ñÇ µÝ³ Ï³ ñ³Ý Ý» ñÇ 
Ï³ éáõó Ù³Ý ¨ ÑÇÙ Ý³ Ýá ñá·-
Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ:

Î³ éáõó í»É »Ý Ýáñ ¹åñáó Ý»ñ, 
ÇëÏ ÙÇ Ù³ëÝ ¿É ÑÇÙ Ýá íÇÝ í»-

ñ³ Ýá ñá· í»É ¿:
ÐëÏ³ Û³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù ¿ Ï³-

ï³ñ í»É ×³ Ý³ å³ñ Ñ³ ßÇ ÝáõÃ-
Û³Ý µÝ³ ·³ í³ éáõÙ: Ö³ Ý³ å³ñ-

Ñ³ ÛÇÝ »Ý Ã³ Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ ÙÇ³Ý-
ß³ Ý³Ï ³ñ ï³ óá ÉáõÙ »Ý ïíÛ³É 

å» ïáõÃ Û³Ý ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ-
·³ó Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ: ºí, µÝ³-

Ï³ Ý³ µ³ñ, ³í ïá ×³ Ý³ å³ñÑ Ý» ñÇ 
á ñ³ ÏÇ ¨ »ñ Ï³ ñ³ Ï» óáõÃ Û³Ý ³ å³-

Ñá íáõ ÙÁ Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ¨ û ñ³ Ï³ñ-
·³ ÛÇÝ ËÝ¹Çñ ¿: ²Ûë ³ éáõ Ùáí Ù»ñ 

áõ Ý» ó³Í Ñ³ çá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ 
Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É á Éáñ ïáõÙ 
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ ó³Í ³ÛÝ åÇ ëÇ 
ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý û ñÇ Ý³ Ïáí, ÇÝã-

åÇ ëÇÝ §²ñ ó³ Ëáõ ÕÇ¦-Ý ¿. ×³ Ý³ å³ñÑ-
Ý» ñÇ ß³ Ñ³ ·áñ ÍáõÙÝ áõ å³ñ µ» ñ³ Ï³Ý 
í» ñ³ Ýá ñá ·áõÙÝ ³Ûë Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ-
Û³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»ñÝ »Ý: ØÇÝã ³Ûë ³Û¹ 
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ áñ¨¿ Ï³ å³ É³ éáõ 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó Íñ³· ñ³-
ÛÇÝ µÝáõÛÃ ã»Ý Ïñ»É, ÇÝ ãÇ Ñ»ï¨³Ý ùáí áõ-
Ý»Ýù ³ÛÝ, ÇÝã áõ Ý»Ýù` ×³ Ý³ å³ñÑ Ý» ñÇ 
³ÝÙ ËÇ Ã³ñ íÇ ×³Ï: ì» ñ³ ¹³é ÝáõÙ »Ýù 
Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ, á ñÁ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë ïÇ ñ³ å» ï»É 

Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇÝ, áõ Ý» Ý³É ³Ù µáÕ ç³ Ï³Ý 
ï» Õ» Ï³ï íáõÃ ÛáõÝ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý 
×³ Ý³ å³ñÑ Ý» ñÇ Ç ñ³ íÇ ×³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ:   

- ÆÝã å»±ë Ï· Ý³ Ñ³ ï»ù ³Û ëûñ í³ ×³ñ-
ï³ ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ:
Ò»ñ ¹Ç ï³ñÏ Ù³Ùµ, á±ñ ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï  
Ïå³ Ñ³Ýç íÇ ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ×³ñ ï³ ñ³-
å» ïáõÃ Ûáõ ÝÇó »í ñá å³ Ï³ ÝÇÝ ³Ýó Ý» Éáõ 
Ñ³ Ù³ñ:

- Ð³Û Ï³ Ï³Ý ×³ñ ï³ ñ³ å» ïáõÃ ÛáõÝÝ ³Û-
ëûñ Ï³Ý· Ý³Í ¿ Ýáñ ÁÝï ñáõÃ Û³Ý ³ é³ç. 
ÇÝã åÇ ëÇ±Ý  å»ïù ¿ ³ÛÝ ÉÇ ÝÇ 21-ñ¹  ¹³-
ñáõÙ` »Ý Ã³ñÏ íÇ± Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ·Éá-
µ³ É³ó Ù³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ` ¹³é Ý³ Éáí 
»í ñá å³ Ï³Ý  ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³-
ï³ë Ë³Ý, Ã» ÷áñ ÓÇ å³Ñ å³ Ý»É ³½ ·³-
ÛÇÝ ¹Ç Ù³ ·Ç ÍÁ: Î³Ù ÇÝã åÇ ëÇ±Ý  å»ïù 
¿ ÉÇ ÝÇ ³½ ·³ ÛÇ ÝÁ Ýáñ ¹³ ñ³ßñ ç³ ÝáõÙ` 
³ í³Ý ¹³ Ï³Ý ëÏ½µáõÝù Ý» ñÇÝ Ñ³ í³ ï³-
ñÇ±Ù, Ã» µá Éá ñá íÇÝ ³ÛÉ Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ 
»Ý å»ïù: ²Ý ßáõßï, µá Éáñ Ýá ñ³ Ï³ éáõÛó 
ßÇ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ` µÝ³ Ï» ÉÇ, Ñ³ ë³ ñ³ Ï³-
Ï³Ý, í³ñ ã³ Ï³Ý, ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý 
ß»Ý ù» ñÁ, Ï³ Ùáõñç Ý» ñÁ, Ñáõ ß³ñ Ó³Ý Ý»-
ñÁ å»ïù ¿ ÉÇ Ý»Ý Ñ³ ñ³ ½³ï Ù»ñ ³½-
·³ ÛÇÝ á ·áõÝ, Ñ³ í³ ï³ ñÇÙ ³½ ·³ ÛÇÝ 

³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÇÝ ¨ Ý»ñ ¹³ß Ý³Ï Ñ³ Ûáó 
µÝáõÃ Û³ Ý Ñ»ï: ØÇÝã ¹»é, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
¿ñ ¿’É ³ í» ÉÇ ëñï³ ó³í ·ïÝí»É Ù»ñ ÇëÏ 
ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ íï³Ý ·Ç »Ý Ã³ñÏ í³Í Ï³-
éáõÛó Ý» ñÇ ³ÝÙ ËÇ Ã³ñ íÇ ×³ ÏÇ, Ï³ ï³ñ-
íáÕ ³Ý Ï³ ÝáÝ í» ñ³ Ï³ éáõ óáõÙ Ý» ñÇ, 
³ Õ³ í³ ÕáõÙ Ý» ñÇ, Ù³ñ¹ Ï³Ýó ³Ý Ñá ·Ç, 
»ñ µ»ÙÝ ÝáõÛ ÝÇëÏ í³Û ñ³· í» ñ³ µ»ñ ÙáõÝ-
ùÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ: Ø»Ýù Ùï³ Ñá· í³Í »Ýù 
Ý³¨ ³ñ ¹Ç Ñ³Û ×³ñ ï³ ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý 
áõ ù³ Õ³ ù³ ßÇ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç ïÇ ñáÕ Ç ñ³-
íÇ ×³ Ïáí, Ù»ñ ù³ Õ³ù Ý» ñÇ ³Ý Ï³ ÝáÝ 
Ï³ éáõ ó³ å³ï Ù³Ùµ:

- Ö³ñ ï³ ñ³ å» ï³ Ï³Ý Ïá ÃáÕ Ý» ñÇ í»-
ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý Ç±Ýã Í ñ³· ñ»ñ áõ Ý»ù: ²Ûë-
ï»Õ, Ï³ñ Í»ë Ã», Éáõñç ù³Û É» ñÇ ³ÝÑ ñ³-
Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ Ï³:
Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë  Ù»ñ  Þáõ ßÇÇ í» ñ³-
Ï³Ý·Ý Ù³Ý  ³ éáõ Ùáí Ç±Ýã  ¿ Ý³ Ë³ ï»ë-
íáõÙ: º’í  áñ å»ë ù³ Õ³ ù³ ßÇ ÝáõÃ Û³Ý 
á Éáñ ïÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ, ¨’ áñ å»ë 
Ñ³Û,  ÇÝã å»±ë  »ù å³ï Ï» ñ³ó ÝáõÙ Ùß³-
Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Ñ³ ñáõëï ³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñáí 
Þáõ ßÇÝ` ÙÇ ù³ ÝÇ ï³ ñÇ ³Ýó:

- Þáõ ßÇÇ í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý ËÝ¹Ç ñÝ ³Û ëûñ 
Ññ³ ï³å ¿ ÇÝã å»ë ²ñ ó³ ËáõÙ, ³ÛÝ å»ë 
¿É Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ¨ ê÷Ûáõé ùáõÙ: Ø»ñ 
Ýå³ ï³ÏÝ ¿ å³ßï å³ Ý»É, å³Ñ å³ Ý»É, 
µ³ ñ» Ï³ñ ·»É ̈  ËÝ³ Ù»É ù³ Õ³ ùÇ ³ÛÝ Ï³-
éáõÛó Ý» ñÁ, ï» Õ³Ýù Ý» ñÝ áõ Ã³ Õ³ Ù³ ë»-
ñÁ, á ñáÝù ³ñ ï³ óá ÉáõÙ »Ý Þáõ ßÇÇ å³ï-
Ù³ Ï³Ý, ×³ñ ï³ ñ³ å» ï³ Ï³Ý, Ùï³ íá-
ñ³ Ï³Ý, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, ïÝï» ë³ Ï³Ý ¨ 
ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Å³ é³Ý ·áõÃ-
Ûáõ ÝÁ, Ýå³ë ï»É Þáõ ßÇÇ Ý»ñ ¹³ß Ý³Ï ¨ 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ: Þáõ ßÇÝ 
å»ïù ¿ í» ñ³ Ï³Ý·Ý íÇ Ñ³ ñáõëï å³ï-
Ù³ ×³ñ ï³ ñ³ å» ï³ Ï³Ý Å³ é³Ý ·áõÃ-
Û³ ÝÁ Ñ³ Ù³ ÑáõÝã: ø³ Õ³ ùÇ ³Û ëûñ í³ 
ï»ë ùÁ, á ñáõÙ Ç ëå³é  µ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ »Ý 
Ñ³ Ûáó å³ï Ù³ Ï³Ý Ã³ Õ³ Ù³ ë» ñÁ, ³ Õ³-
í³Õ í»É ¿ ¹»é¨ë  ËáñÑñ ¹³ ÛÇÝ ï³ ñÇ Ý»-
ñÇÝ: Î³ñ¨á ñ» Éáí Þáõ ßÇÇ å³ï Ù³ Ï³Ý 
¹Ç Ù³· ÍÇ ÉÇ³ñ Å»ù í» ñ³ Ï³Ý· Ýáõ ÙÁ` 
ÈÔÐ  Î² ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý í³ñ ãáõÃ Ûáõ ÝÁ 
å³ï íÇ ñ»É ¿  Þáõ ßÇÇ å³ï Ù³Ù ß³ Ïáõ-
Ã³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³ íáñ Ù³Ý Ý³ Ë³ ·ÇÍ. ÏÁÝïñ-
í»Ý ù³ Õ³ ùÇ ³ÛÝ åÇ ëÇ ï³ ñ³Íù Ý»ñ, 
Ã³ Õ³ Ù³ ë»ñ, ÷á Õáó Ý»ñ, á ñáÝó í» ñ³-
Ï³Ý·Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÏÙß³Ï í»Ý Ý³ Ë³·-
Í»ñ: ²Û¹ åÇ ëáí, Ï³ñ ÍáõÙ »Ù, ÏÏ³ ñá-

²Ûë ï³ ñÇ ¨ë  áõ ß³¹ ñáõÃ-

Û³Ý Ï»Ýï ñá ÝáõÙ ÏÉÇ Ý»Ý 

µÝ³ Ï³ ñ³ Ý³ ßÇ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, 

ÏñÃ³ Ï³Ý, Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ¨ 

Ù³ñ ½³ Ï³Ý Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÁ, 

Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ýß³ Ý³-

ÏáõÃÛ³Ý ûµ Û»Ïï Ý» ñÁ, Ïá Ùáõ-

Ý³É ßÇ Ý³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ ×³-

Ý³ å³ñ Ñ³ ßÇ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ:
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Õ³Ý³Ýù å³Ñå³Ý»É ÞáõßÇÇ Ñ³ñáõëï 
å³ïÙ³×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý Å³é³Ý-

·áõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ù³Õ³ùÇ 

Ï³éáõó³å³ïáõÙÁ` å³ïÙ³Ï³Ý µÝáõ-

Ã³·ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã: 2010Ã.-ÇÝ Ù»Í³-

Í³í³É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É 

ÞáõßÇÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ 

¨ ÏñÃûç³ËÝ»ñáõÙ, áñáÝó ÑÇÙùáõÙ Ù»ñ 

³½·³ÛÇÝÁ í»ñ³Ï³Ý·Ý»ÉÝ ¿: ØÇ³Å³-

Ù³Ý³Ï Ù»ñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ 

»Ý Ñ³Ýñ³Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñÇ, µ³½Ù³µÝ³-

Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙÝ áõ í»-

ñ³Ï³éáõóáõÙÁ: ÞáõßÇÇ µ³ñ»Ï³ñ·Ù³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É Ý³¨ 

§Ð³Û³ëï³Ý¦ Ñ³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÑÇÙ-

Ý³¹ñ³ÙÇ å³ïí»ñáí: 

- ä³ñáÝ Þ³Ññ³Ù³ÝÛ³Ý, ³Ûë ï³ñí³ 

Íñ³·ñáí ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù-

Ý»ñÝ Ç±Ýã áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: àñù³±Ý 

·áõÙ³ñ ¿ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³ó-

í»É å»ïµÛáõç»áí:

- ²ñ¹»Ý å³ïñ³ëï ¿ 2011Ã. å»ï³Ï³Ý 

µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³åÇï³É 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÇ 

Ý³ËÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ` ßáõñç 

10.7ÙÉñ¹ ·áõÙ³ñáí: ²Ûë ï³ñÇ ̈ ë áõß³¹-

ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ÏÉÇÝ»Ý µÝ³Ï³ñ³-

Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ, ÏñÃ³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³-

ÛÇÝ ̈  Ù³ñ½³Ï³Ý 

Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÁ, 
Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ûµ-
Û»ÏïÝ»ñÁ, ÏáÙáõÝ³É ßÇ-
Ý³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ×³Ý³å³ñ-
Ñ³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ:

- ä³ñáÝ Þ³Ññ³Ù³ÝÛ³Ý, ÇëÏ í»ñ³Ñë-
ÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ëáí Ç±Ýã ¿ ÷áËí»É áÉáñ-
ïáõÙ: 

- öáËí»É ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ÞÇÝ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ Ï³éáõó³å³ïáÕÝ»ñÇÝ, 
Ý³Ë³·ÍáÕÝ»ñÇÝ ¨ ßÇÝ³ñ³ñÝ»ñÇÝ 
Ùßï³å»ë Ñáõ½áÕ Ñ³ñó ¿: ²Ûë áÉáñïÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ë áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³Ù»-
Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¿. ù³Õ³ù³ßÇ-
ÝáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ùßï³Ï³Ý 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
å»ïù ¿ Ýß»Ù, áñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñ·Ý ³Ûëûñí³ å³ÛÙ³Ý-

Ý»ñÇÝ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý»óíÇ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ùß³Ïí»É 

¿ ¹»é¨ë 1999Ã.-ÇÝ: ÀÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÷áË-

í»É ¿ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ 
¹»åÇ ³ßË³ï³ÝùÁ` 
Ó·ïáõÙ »Ýù ³í»ÉÇ 
Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïßé-
í³Í, ³í»ÉÇ ×Çßï 
Ùáï»óáõÙ óáõ-
ó³µ»ñ»É áÉáñïÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, µ³ó³-

é»É ³Ýáñ³Ï ßÇÝ³-
ñ³ñáõÃ Ûáõ ÝÁ. 

Ù»ñ ß³ñù»-
ñáõÙ ï»Õ 
ãáõÝ»Ý  ³Ý-
å³ï³ë-
Ë ³ Ý ³ -
ïáõ áõ ³Ý-
µ»ñÇËÇÕ× 

ßÇ Ý³ñ³ñ-
Ý»ñÁ:

ø³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛáõÝ  2011 Üáñ Ý³Ë³·Í»ñ
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èºäàðî²Ä ø³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛáõÝ ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ

ï» ÷³ Ý³ Ï»ñïÝ ³Û ëûñ ³ÛÉ ¿, 
³ í» ÉÇ ×Çßï` ³ÛÝ µá Éá ñá íÇÝ 
÷áË í»É ¿. ë³ ³ÛÝ ³ñ ï³ Ñ³Û-

ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ¿, áñ, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, 
ÉëáõÙ »Ýù ²ñ ó³Ë Ñ³ ×³Ë ³Û ó» ÉáÕ 
½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇó: öá ÷á ËáõÃ ÛáõÝ-
Ý»ñÝ ³ÏÝ Ñ³Ûï »Ý` ³ Ù»Ý ³Ý ·³Ù ³Ûë-
ï»Õ ³Û ó» É» ÉÇë.  ³Û ëûñ Ýáñ ¹åñáó ¿ ß³-
Ñ³ ·áñÍ íáõÙ, í³ ÕÁ` Ù³Ý Ï³ å³ñ ï»½ 
Ï³Ù ÑÇ í³Ý ¹³ Ýáó, Ï³ñ× Å³ Ù³ Ý³Ï 
³Ýó ¹ñ³Ýó ÏáÕ ùÇÝ ³ñ ¹»Ý ½µá ë³Û-
·Ç Ï³, ß³ïñ í³Ý Ý»ñ: öá Õá óÇ ÙÛáõë 
ÏáÕ ÙáõÙ ¿É ³ í³ñ ïÇÝ ¿ Ñ³ëó íáõÙ 
Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó µÇ½ Ý»ë Ï»Ýï ñá ÝÇ ßÇ-
Ý³ ñ³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: ² Ù» Ý³ Ï³ñ¨á ñÁ` ³ñ-
ó³Ë óÇ Ý» ñÇ ³ã ù» ñáõÙ ÉáõÛë Ï³, ù³ ÝÇ 
áñ ÉáõÛë Ï³ ³ñ ¹»Ý Ý³¨ Ýñ³Ýó û ç³Ë-
Ý» ñáõÙ` Ýáñ µÝ³ Ï³ ñ³Ý Ý» ñáõÙ® ºí 
³Ûë ³ Ù» ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ¿, ù³ ÝÇ 
áñ Ï³ »ñÏ ñÇ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ùï³-
Ñá ·áõÃ Ûáõ ÝÁ, Ñá ·³ ï³ ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ 
Ùßï³ Ï³Ý áõ ß³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ:

ºð´ ²ð ò² ÊàôØ Üàð
ú æ² ÊÆ ÈàôÚê ¾ ì²è ìàôØ…

ê
ä³Ýï
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§ä³Ýï¦ ³Ý í³ ÝáõÙÝ ³ñ ó³Ë óÇ Ý» ñÇó 
ß³ ï» ñÁ ·áõ ó»¨ ã»Ý Éë»É, µ³Ûó Ñ³ë ï³ï 
ÑÇ³ ÝáõÙ »Ý ³Ûë ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ³ß Ë³-
ï³Ý ùÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí ¨, Ç Ñ³ñ Ï»` Ý³¨ 
í³ Û» ÉáõÙ: ²ñ ó³ ËÇ ßÇ Ý³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ßáõ-
Ï³ ÛáõÙ ³ é³ ç³ ï³ñ ¹Çñ ù»ñ ½µ³ Õ»ó ÝáÕ 
§ä³Ýï¦-Ý  ³ Ù» Ýáõñ ¿` ï³ñ µ»ñ á Éáñï-
Ý» ñáõÙ: ÀÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝÝ 
ÁÝ¹·ñ ÏáõÙ ¿ ¨’ ù³ Õ³ ù³ ßÇ ÝáõÃ Û³Ý, ¨’ 
¿ Ý»ñ ·» ïÇÏ á Éáñï Ý» ñÁ: ²Ûë ï³ ñÇ Ý» ñÇ 
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ §ä³Ýï¦-Ç ßÝáñ ÑÇí  Ýá ñ³-
Ï³ éáõÛó ÙÇ ß³ñù µÝ³ Ï³ ñ³Ý Ý» ñÇ, ÏñÃû-
ç³Ë Ý» ñÇ, Ù³Ý Ï³ å³ñ ï»½ Ý» ñÇ, ³ éáÕ-
ç³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Å³ å³ í»Ý Ý»ñ »Ý Ïïñí»É , Ï³ éáõó í»É »Ý 
·³ ½³ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ: 

Êá ë» Éáí Ï³ ï³ñ í³Í ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ù³-
ëÇÝ`  ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Õ» Ï³ í³ñ ê»ñ ·»Û 
Ð³ñáõÃ ÛáõÝ Û³ÝÝ ÁÝ¹· ÍáõÙ 
¿, áñ µá Éáñ Ï³ éáõÛó Ý» ñáõÙ 
ßÇ Ý³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³ Ï³-
Ý³óí»É ¿ µ³ ó³ é³ å»ë Å³-
Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï»Ë Ýá Éá ·Ç³-
Ý» ñáí ¨ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý»-
ñáí: ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ù³ Õ³ ù³-
óÇ Ý» ñÁ í³ Û» ÉáõÙ »Ý ·» Õ³ ·Ç-
ï³ Ï³Ý ï»ë ùáí ¨ ³ÝÑ ñ³-
Å»ßï µá Éáñ å³Û Ù³Ý Ý» ñáí 
Ñ³ñ Ù³ ñ³ í»ï Ï³ éáõÛó Ý»ñ:

àã ÙÇ³ÛÝ ê»ñ ·»Û Ð³ ñáõÃ-
ÛáõÝ Û³ ÝÇ, ³ÛÉ¨ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý 
µá Éáñ ßÇ Ý³ ñ³ñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ 
»ñ Ï³ñ ëå³ë í³Í å³ Ñ» ñÇó 
¿, »ñµ Ñ³ï Ï³ å»ë µÝ³ Ï»-
ÉÇ ß»Ýù ¿ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý 
Ñ³ÝÓÝ íáõÙ:  ²Ûë Ã» Ù³Ý ÁÝ-
Ï» ñáõÃ Û³Ý Õ» Ï³ í³ ñÁ Ýñµá-
ñ»Ý ÷áñ ÓáõÙ ¿ ßñç³Ý ó»É` 
Ñáõ½ ÙáõÝ ùÁ Ã³ùó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, µ³Ûó 
ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿` ãÇ ëï³ó íáõÙ, Ñáõ½ íáõÙ ¿. 
§ÆÙ ½·³ óá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¹Åí³ ñ³ ÝáõÙ 
»Ù »ñ Ïáõ µ³ éáí ³ñ ï³ Ñ³Û ï»É® ØÇ³ÛÝ 
³ ë»Ù, áñ ³ Ù»Ý ³Ý ·³Ù` Ýá ñ³ Ï³ éáõÛ-
óÇ ÏáÕ ùáí ³Ýó Ý» Éáí ¨ å³ ïáõ Ñ³Ý Ý»-
ñáõÙ û ç³ ËÇ ÉáõÛë ï»ë Ý» Éáí, ³ í» ÉÇ »Ù 
á·¨áñ íáõÙ` ãÑ³Ù µ» ñ» Éáí, Ã» Ñ»ñ Ã³-
Ï³Ý µÝ³ Ï» ÉÇÝ »ñµ »Ýù ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý 
Ñ³ÝÓ Ý» Éáõ: Ø³ë Ý³Ï óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³É 
Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ï»Ý ó³ Õ³ ÛÇÝ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ 
µ³ ñ» É³í Ù³ ÝÁ` ë³ µá Éá ñá íÇÝ ³ÛÉ ½·³-
óá ÕáõÃ ÛáõÝ ¿¦®

Êá ßáñ Ñ³ñÏ í×³ ñáÕ Ý»-
ñÇ ó³Ý ÏáõÙ ÁÝ Ï» ñáõÃ-
Ûáõ ÝÁ ³ é³ ç³ ï³ñ Ý» ñÇó 
¿. 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ³ñ¹-
ÛáõÝù Ý» ñáí ³ÛÝ ½µ³ Õ»ó-
ñ»É ¿ 12-ñ¹  Ñá ñÇ ½á Ý³-
Ï³ ÝÁ: 

Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý ³ß-
Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÁ ·Ç ï»Ý` 
µá Éáñ ¹»å ù» ñáõÙ Ï³ 
ÃÇí Ù»Ï å³Û Ù³Ý` á ñ³Ï: 
ê³ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ 
¿ ß»ß ï³¹ñ íáõÙ` ¹³é-
Ý³ Éáí Ñ³Ûï ÝÇ ·áñ Í»-
É³á×: §ÞÇ Ý³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý 
µ³ñÓñ á ñ³ ÏÇ ³ å³ Ñáí-
Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý ³Ù-

µáÕç ßÕÃ³Ý` ×³ñ ï³ ñ³ å» ï³ Ï³Ý 

³ é³ ç³¹ ñ³Ý ùÇ ·ñ³ ·»ï Ï³½ Ùáõ ÙÇó 

ÙÇÝã¨  Ñ³ñ ¹³ñ Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ¦,-

ÝßáõÙ ¿ ê. Ð³ ñáõÃ ÛáõÝ Û³ ÝÁ:

Ø»Ï ³Ý ·³Ù ã¿, áñ ÁÝ¹·Í í»É ¿` §ä³Ýï¦-

Ç ¹éÝ» ñÁ µ³ó »Ý ÙÇ³ÛÝ á ñ³Ï Û³É ̈  å³ñ-

ï³ ×³ Ý³ã Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: 

Â»ñ¨ë  Ý³¨ ³Û¹ Ñ³Ý ·³ Ù³ÝùÝ ¿ Ýå³ë-

ïáõÙ, áñ ó³Ý Ï³ ó³Í ûµ Û»Ï ïÇ ßÇ Ý³-

ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ ³ í³ñ ïÇÝ ¿ Ñ³ëó íáõÙ Ý³-

Ë³Ýß í³Í Å³Ù Ï»ï Ý» ñáõÙ ¨, Ç Ñ³ñ Ï», 

³Ý Ã» ñÇ, Ñ»ï¨³ µ³ñ, Ù³ñ¹ Ï³Ýó íëï³-

ÑáõÃ ÛáõÝÝ ¿É ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ 

» ñ³ß Ë³ íáñ í³Í ¿:

§Ø»Ýù  Ñëï³Ï ·Ç ï³Ï óáõÙ »Ýù  Ñ³ñ Ï»-

ñÇ áõ Ý» ó³Í ¹» ñÁ Ù»ñ ²ñ ó³ ËÇ ïÝï»-

ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ, ¹ñ³ 

Ï³ñ¨á ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ Ûáõ-

ÝÁ` å» ï³ Ï³Ý ¨ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ýß³ Ý³-

ÏáõÃ Û³Ý Íñ³· ñ»ñ Ç ñ³ ·áñ Í» ÉÇë: ²Û¹ 

ÇëÏ ³ éáõ Ùáí Ù»Ýù ³ é³ç Ýáñ¹ íáõÙ »Ýù 

Ñ»ï¨Û³É   ëÏ½µáõÝ ùáí`  Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ å³ñ-

ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ ̈  ×Çßï 

Ï³ ï³ ñáõÙ¦:

²Ûë ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ §ä³Ýï¦-Ç ßÝáñ ÑÇí  Ýá ñ³ Ï³ éáõÛó ÙÇ ß³ñù µÝ³ Ï³ ñ³Ý Ý»-

ñÇ, ÏñÃû ç³Ë Ý» ñÇ, Ù³Ý Ï³ å³ñ ï»½ Ý» ñÇ, ³ éáÕ ç³ å³ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

Å³ å³ í»Ý Ý»ñ »Ý Ïïñí»É, Ï³ éáõó í»É »Ý ·³ ½³ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ: 
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ìº ð²Ðê ÎàÔÜ àô ¶Ü² Ð² îà ÔÀ  
Ð² ê² ð² ÎàôÂ ÚàôÜÜ ¾

èºäàðî²Ä Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· êï»÷³Ý³Ï»ñï

ï» ÷³ Ý³ Ï»ñ ïÇ Ñ³ñ Ï³ ÛÇ ÝÁ ëå³ ë³ñÏ íáÕ 

Ñ³ñÏ í×³ ñáÕ Ý» ñÇ ù³ Ý³ Ïáí ³ Ù» Ý³ Ù»Í ï»ë-

ãáõÃ ÛáõÝÝ ¿:  ²Ûë ï»Õ ³Ûë ï³ñ í³ ÑáõÝ í³ ñÇ 1-Ç 

¹ñáõÃ Û³Ùµ Ñ³ß í³é í³Í ¿ 4096 Ñ³ñÏ í×³ ñáÕ:  

ê
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- ä³ ñáÝ ¸á Éáõ Ë³Ý Û³Ý, ¸áõù ßáõñç 12 

ï³ ñÇ ³ß Ë³ ïáõÙ »ù Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³-

Ï³ñ ·áõÙ ¨, µÝ³ Ï³ Ý³ µ³ñ, ³ÛÝ å³ß-

ïáÝ Û³ Ý» ñÇó »ù, áí ß³ï É³í Í³ ÝáÃ ¿ 

µá Éáñ ÝñµáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ: Ò»ñ ¹Ç ï³ñÏ-

Ù³Ùµ, ¿³ Ï³Ý Ç±Ýã  ³ é³ çÁÝ Ã³ó ¿ ³ñ-

Ó³ Ý³·ñ í»É ³Ûë Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ  Ñ³ï-

Ï³ å»ë  í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ: 

- ²ÛÝ, áñ ³ é³ çÁÝ Ã³ óÁ ãÇ ßñç³Ý ó»É Ù»ñ 

Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á` ÙÇ³Ý ß³ Ý³Ï ³ÏÝ Ñ³Ûï 

¿: ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý»ñÝ   Ù»½ Ñ³ çáÕ í»É 

¿ ß³ï Éáõñç ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ ³ñ Ó³ Ý³·-

ñ»É, ÇëÏ ¹³ ³ é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ Ñ³ ë³-

ñ³ ÏáõÃ Û³Ý í» ñ³ µ»ñ ÙáõÝ ùáí áõ Ùá ï»-

óáõÙ Ý» ñáí ¿ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í: Ð»Ýó 

Ý³ ¿ µáÉáñ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ  ³ é³ çÇÝ 

¨ Ï³ñ¨áñ ùÝÝ³ ¹³ ïÁ, í» ñ³Ñë ÏáÕÝ áõ 

·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý ïíá-

ÕÁ, ¨ » Ã» ³Ûë Ï³Ù 

³ÛÝ ù³ÛÉÝ ÁÝ ¹áõÝ-

íáõÙ ¿ É³ÛÝ Ë³ í» ñÇ 

ÏáÕ ÙÇó, Ù»Ýù Ã»Ã¨³-

ó³Í ßáõÝã »Ýù ù³-

ßáõÙ`  Ñ³ çá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ 

» ñ³ß Ë³ íáñ í³Í ¿: 

¸³ û ñÇ Ý³ ã³ ÷áõÃ ÛáõÝ ¿: ²Û ëûñ Ù»ñ ·áñ-

Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÑÇÙ ùáõÙ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÙÇ 

ß³ñù ëÏ½µáõÝù Ý»ñ »Ý, Ýáñ Ùß³Ï í³Í Ù»-

Ãá¹ Ý»ñ, ÙÇ Ëáë ùáí` Ýáñ ·áñ Í» É³á ×áí 

»Ýù ³ é³ç ·ÝáõÙ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, 

Ù»Ýù Ó·ïáõÙ »Ýù Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ù³ñÙ ÝÇ 

³ß Ë³ï³Ýù-

Ý» ñÇÝ Ý»ñ·-

ñ³ í»É Ñ³ ë³-

ñ ³  Ï ³  Ï ³ Ý 

ÇÝë ïÇ ïáõ-

ïÁ, Ñ³ñÏ 

í×³ ñáÕ Ý» ñÇ  

Ç ñ³ ½»Ï Ù³Ý 

³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñÝ ÁÝ¹ É³Û Ý»É, ëå³ ë³ñÏ-

Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ µ³ ñ» É³ í»É, í³ñ ã³-

§Èáõñç ³ é³ çÁÝ Ã³ óÁ Ù»ñ Ñ³ñ Ï³ ïáõ Ý» ñÇ

í» ñ³ µ»ñ ÙáõÝ ùáí ¨ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñáí ¿ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í¦ 
Ð³ñ ó³½ ñáõÛó êï» ÷³ Ý³ Ï»ñ ïÇ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ ï»ë ãáõÃ Û³Ý å» ïÇ å³ß ïá Ý³ Ï³ ï³ñ ² ñ³ ÛÇÏ ¸á Éáõ Ë³Ý Û³ ÝÇ Ñ»ï 

º Ã» ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ù³ÛÉÝ ÁÝ ¹áõÝ-

íáõÙ ¿ É³ÛÝ Ë³ í» ñÇ ÏáÕ ÙÇó, Ù»Ýù 

Ã»Ã¨³ ó³Í ßáõÝã »Ýù ù³ ßáõÙ` Ñ³-

çáÕáõÃ Ûáõ ÝÁ » ñ³ß Ë³ íáñ í³Í ¿:
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èºäàðî²Ä

ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É` í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ. 
³Ûë ³Ù»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ  áõÝ»ÝáõÙ »Ýù 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñÇ ûµÛ»ÏïÇí  ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³Ý:

-   Æ±Ýã óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ¿ ²ñó³ËÇ ³Ù»-
Ý³Ù»Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ ³Ù÷á-
÷»É 2010Ã.-Á: ºÃ» ã»Ù 
ëË³ÉíáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõï-
ù»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³å³Ñáí»É, 
³ÛÉ Ý³¨ ·»ñ³Ï³ï³ñ»É 
»ù:  

- ²Ûá, ³ñÓ³Ý³·ñí³Í óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
ËáëáõÝ »Ý: 2010Ã.-ÇÝ Ù»ñ 
ï»ëãáõÃÛ³Ý  ÏáÕÙÇó Ñ³-
í³ù³·ñí»É »Ý 3495.1ÙÉÝ 
¹ñ³Ù Ñ³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ ¨ 
å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñ, ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ åÉ³Ý³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³Ý-
ùÁ 3331.0ÙÉÝ ¹ñ³Ù ¿ñ: ÆëÏ ¹³ Ýß³Ý³-
ÏáõÙ ¿, áñ, ³Ûá, Íñ³·ñí³Í óáõó³ÝÇßÁ 
·»ñ³Ï³ï³ñ»É »Ýù 164.1ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí 
/104.9%/. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï 
Ñ³í³ù³·ñí»É ¿ 10.5%-áí Ï³Ù 331.8ÙÉÝ 
¹ñ³Ùáí ³í»É:

ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
Ï³½Ù»É »Ý 2165.2ÙÉÝ ¹ñ³Ù Ï³Ù åÉ³-
Ý³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ 105.9%-Á` ³í»É 
121.0ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí, ÇëÏ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù»-
Ù³ï ·»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ 233.9ÙÉÝ ¹ñ³Ù 
/112.1%/ ¿ Ï³½ÙáõÙ: 

ä³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃ-
Û³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëáí ßáõñç 1244.9ÙÉÝ 
¹ñ³Ù ¿ Ñ³í³ù³·ñí»É, ÇÝãÁ Ï³½Ù»É ¿ 
åÉ³Ý³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ 107.3%-Á` ³í»É 
84.9ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí, ÇëÏ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇ` 111.1%-Á Ï³Ù ³í»É 

124.0ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí: 

ä»ï³Ï³Ý ïáõñùÇ Ù³ëáí åÉ³ÝÁ Ï³-

ï³ñí»É ¿ 67.1%-áí:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ë³Ï³ÛÝ, å»ïù ¿ Ýß»Ù, 

áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ã»ñ³Ï³-

ï³ñí»É »Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ, Ñ³ëï³-

ï³·ñí³Í ̈  µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, µÝû·-

ï³·áñÍÙ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëáí` 13.0ÙÉÝ 

¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³-

ñáí: 

- Ð³ïÏ³å»ë á±ñ ÙÇçáó³-

éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 

Ýå³ëï»ó ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇß-

Ý»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 

- èÇëÏ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ 

Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 

Çñ³Ï³Ýóí»É »Ý µ³ó³ï-

ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ` 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ×Çßï ¨ 

³ÙµáÕç Í³í³Éáí Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí: 

²Ýå³ñï³×³Ý³ã ¨ å³ñµ»ñ³µ³ñ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïáõï³ÏáÕ 

Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³é-

2010Ã.-ÇÝ Ù»ñ ï»ëãáõÃÛ³Ý  ÏáÕÙÇó Ñ³í³ù³·ñí»É 

»Ý 3495.1ÙÉÝ ¹ñ³Ù Ñ³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ ¨ å³ñï³¹Çñ 

í×³ñÝ»ñ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ åÉ³Ý³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ 

3331.0ÙÉÝ ¹ñ³Ù ¿ñ: ÆëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ, Íñ³·ñ-

í³Í óáõó³ÝÇßÁ ·»ñ³Ï³ï³ñ»É »Ýù 164.1ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí 

/104.9%/. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Ñ³í³ù³·ñí»É ¿ 

10.5%-áí Ï³Ù 331.8ÙÉÝ ¹ñ³Ùáí ³í»É:

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· êï»÷³Ý³Ï»ñï



17

w
w

w
.t

a
x.

n
k.

a
m

Ã
»
Å

 ·
Ç
Í
 (

+
37

4 
47

) 
94

8-
62

0

1(3) 2011

í»É »Ý Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ùµ 

Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Ñ³ñ Ï³¹ ñ³Ý ùÇ 

» Õ³ Ý³Ï Ý»ñ. Ñ³ñÏ í×³ ñáÕ Ý» ñÇ 

·áõÛ ùÇ íñ³ ¹ñí»É ¿ 154 ³ñ ·» É³¹-

ñáõÙ,  ¹³ ï³ ñ³Ý ¿ Ý» ñ Ï³Û³ó í»É 

15  Ñ³Ûó ¨ ³ÛÉÝ:

î³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ï»ë ãáõÃ Û³Ý 

ÏáÕ ÙÇó Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É ¿ 170 ëïáõ-

·áõÙ,  ³Û¹ ÃíáõÙ`  µÛáõ ç» Ç Ñ³Ý-

¹»å Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ å³ñ ï³ íá ñáõÃ-

ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ß í³ñÏ Ù³Ý ¨ í×³ñ-

Ù³Ý ×ßïáõÃ Û³Ý 114 ëïáõ ·áõÙ ¿ 

Ï³ ï³ñ í»É: 

Æ ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í ëïáõ ·áõÙ Ý»-

ñÇ  ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Éñ³ óáõ óÇã Ñ³ß-

í³ñÏ í»É »Ý 73.4ÙÉÝ ¹ ñ³Ù å³ñ-

ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ,  å»ïµ Ûáõ ç» ¿ 

Ùáõï ù³·ñ í»É 69.1ÙÉÝ ¹ ñ³Ù Ï³Ù 

Éñ³ óáõ óÇã Ñ³ß í³ñÏ í³ ÍÇ 94.1 

ïá Ïá ëÁ:                              

                     

- ä³ ñáÝ ¸á Éáõ Ë³Ý Û³Ý, Ý³ Ë³Ýß-

í³Í µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý»ñÝ ³ñ¹ Ûáõ-

Ý³ í»ï Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ 

å»ïù ¿ áñ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ Ù»Í Ý» ñáõÅ 

ÉÇ ÝÇ: Ò»ñ ï»ë ãáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ³Û¹ 

ËÝ¹Ç ñÁ ÉáõÍ í³±Í  ¿:

-  ²Ý ó³Í ï³ ñÇ ï»ë ãáõÃ Ûáõ ÝáõÙ 

Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý 

Ï³ ï³ñ í»É: ØñóáõÛ ÃÇ ³ñ¹ ÛáõÝ-

ùáõÙ 5 Ýáñ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó ¿ ÁÝ ¹áõÝ-

í»É ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ:  ØÇ³Ý ß³ Ý³Ï 

³ ë»Ù, áñ Ù»ñ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ-

Ý» ñÁ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Û³Ùµ 

»Ý Ùá ï» ÝáõÙ Ç ñ»Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í 

ËÝ¹Çñ Ý» ñÇÝ:  Æ Ñ³ñ Ï», ³ñ Ñ»ë ï³-

í³ñ ÅáõÃ Û³Ý ³ éáõ Ùáí ¹»é¨ë  ³ Ý»-

ÉÇù Ï³. ÷áñ ÓÇ ÷á Ë³ Ý³Ï Ù³Ý, 

³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ áõ Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ-

Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý ³ÝÑ-

ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ Ï³: ²Û¹ Ýå³ ï³-

Ïáí Ï»Ýï ñáÝ³ Ï³Ý ³ å³ ñ³ ïáõÙ 

å³ñ µ» ñ³ µ³ñ í» ñ³ å³ï ñ³ëï-

Ù³Ý ¹³ ëÁÝ Ã³ó Ý»ñ »Ý ³Ýó Ï³ó-

íáõÙ: ²Ûë ³ éáõ Ùáí ¿³ Ï³Ý ¿ Ù»ñ 

Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Õ» Ï³ í³ ñÇ í³ ñ³Í 

Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, 

ÇÝ ãÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ³ é³ çÇÝ ï»-

ÕáõÙ ¿ ÃÇ Ù³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ ¨ 

ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ ÏÇ Ñ³ë Ý»-

Éáõ Ó·ïáõ ÙÁ:

 ²²Ð-Ç Ù³ ëáí` 8.7%-áí, ³ í»É 67.1ÙÉÝ ¹ ñ³-
Ùáí. Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ·» ñ³ Ï³-
ï³ ñáõ ÙÁ  20.3 % ¿ Ï³Ù 142.0ÙÉÝ ¹ ñ³Ù:

Ð³ñ Ï³ ÛÇÝ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ åÉ³Ý Ý» ñÁ ·» ñ³ Ï³-

ï³ñ í»É »Ý Ñ»ï¨Û³É » Ï³Ù ï³ ï» ë³Ï Ý» ñáí`

 ²Ï óÇ ½³ ÛÇÝ Ñ³ñ ÏÇ Ù³ ëáí` 3 ³Ý ·³Ù ³ í» ÉÇ:

 º Ï³Ù ï³ Ñ³ñ ÏÇ Ù³ ëáí` 8.8%-áí, ³ í»É 
33.9ÙÉÝ ¹ ñ³ Ùáí, Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ` 14.2%-áí ¨ 52.3ÙÉÝ ¹ ñ³ Ùáí:

 ²é¨ïñÇ Ñ³ñ ÏÇ Ù³ ëáí` 4.8%-áí, ³ í»É 
22.4ÙÉÝ ¹ ñ³ Ùáí, Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ` 15.1%-áí ¨ 64.8ÙÉÝ ¹ ñ³ Ùáí:

 ²í ïá ×³ Ý³ å³ñ Ñ³ ÛÇÝ Ù³ë Ñ³ ÝáõÙ Ý» ñÇ Ù³-
ëáí` 8.5%-áí, Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ ÝÏ³ï Ù³Ùµ` 
19.2%-áí:

 ²ÛÉ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ Ù³ ëáí` 8.6%-
áí, ÇëÏ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ñ ·³-
íáñ Ù³Ý å³ñ ï³ ¹Çñ í×³ñ Ý» ñáí` 0.3%-áí: 



w
w

w
.t

a
x.

n
k.

a
m

Ã
»
Å

 ·
Ç
Í
 (

+
37

4 
47

) 
94

8-
62

0

úðºÜø

18

ÛëáõÑ»ï Ô³ñ³µ³ÕÇ Ñ³ñÏ³-

ïáõÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ñ³ñÏ 

»Õ³Í ¹»åùáõÙ ¹ÇÙ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³é-

Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ëï³Ý³É ³ÝÑñ³Å»ßï 

å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñ. ¹³ ³ñ¹»Ý ³Ùñ³·ñ-

í³Í ¿ ûñ»ÝùÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:

§Ð³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÈÔÐ ûñ»Ý-
ùáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÝ ³í»ÉÇ 

Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ ÏáõÝ»Ý³Ý 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É, Ý³¨ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ïµ³ñÓñ³Ý³: 

úñ»ÝùÇ Ù»Ï ³ÛÉ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ 

ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ï³ï³-

ñ³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É »ññáñ¹ ³ÝÓ³ÝóÇó 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¨ ³ÝáõÕ-

Õ³ÏÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí Ñ³ñÏ»ñÇ ³é³-

ç³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

ÏÁÝ¹É³ÛÝíÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨` 

¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý  ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: ¸³ 

¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»Õ-

ÍÇ µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕ-

ÙÇó å»ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛáõÝÁ: úñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ï³ñ·³íáñ-

íáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³ñÏ»ñÇ  Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý ¨ 

í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý  Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñ-
í»É §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ 
ÈÔÐ ûñ»ÝùáõÙ: 

²Û¹åÇëáí` 

 ÝáñÙ³íáñí»É »Ý Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý 

Í³Ëë»ñÁ

 Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃ-

Û³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ 

Ï×³Ý³ãí»Ý Ý³»õ Ñ³ñÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏ-

ÛáõÝÇó: ØÇÝã ûñ»ÝùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ  

Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßíÇ 

ã¿ÇÝ ³éÝíáõÙ` Ã»Ïáõ½¨ ³Û¹ Í³Ëë»ñÝ 

³ñ¹³ñ³óí³Í »Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë`  

í³ñã³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý

  Õ³ñ³µ³ÕÛ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó áã é»-

½Ç¹»Ýï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³-

ó³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ÏÑ³ñÏí»Ý 3% 

¹ñáõÛù³ã³÷áí` ³ÝÏ³Ë áã é»½Ç¹»Ýï-

Ý»ñÇ é»½Ç¹»ÝïáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ 

ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý Ï³Ù ãÑ³ñÏ-

Ù³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, áñáí Ïµ³ó³é-

íÇ ÈÔÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ 

Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó

 í»ñ³Ý³Ûí»É ¨ ³ÛÉ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ß-

í³ñÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý  áõ í×³ñÙ³Ý 

Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óí»É 

»Ý   Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇó áã 

é»½Ç¹»ÝïÇÝ  í×³ñíáÕ »Ï³ÙïÇó å³Ñ-

íáÕ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ý»ñÏ³-

Û³óÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ

 ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 5% ¹ñáõÛù³ã³÷áí 

Ñ³ñÏíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ íÝ³ëÝ ³í»É óáõÛó ï³Éáõ Ñ³-

Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 20%  ïáõ·³ÝùÇ 

ã³÷Á  Ýí³½»óí»É ¿` ë³ÑÙ³Ý»Éáí  10%, 

ÇÝãÁ  ÏÑ³ßí»ÏßéíÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 

·áñÍáÕ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ñ»ï: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ §ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ù³-
ëÇÝ¦ ÈÔÐ ûñ»ÝùáõÙ Ï³ï³ñí³Í 

÷á÷áËáõÃÛ³Ý` Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ 

Çñ³íáõÝù ¿ í»ñ³å³ÑíáõÙ ýÇ½ÇÏ³-

Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í×³ñí³Í »Ï³ÙáõïÝ»-

ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ×ßïí³Í 

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 2011

öàöàÊàôÂÚàôÜÜºð Ð²ðÎ²ÚÆÜ ¸²ÞîàôØ` 

ÐàôÜì²ðÆ 1-Æò
²

ì³ñë³íÇñ³ÝáóÝ»ñáõÙ, 

µ³óÇ í³ñë³íÇñ³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ù³ëáí 

¨ë ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý Ñ³ëï³-

ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñ: 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝÇ ß»Ýù
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ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ` ãÏÇ ñ³ é» Éáí 5000 

¹ñ³Ù ïáõ ·³Ý ùÁ, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ 

Ïµ³ñÓñ³óÝÇ Ñ³ß í»ï í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³-

å³ ÑáõÃ ÛáõÝÁ: 

§² í» É³ó í³Í ³ñ Å» ùÇ Ñ³ñ ÏÇ 
Ù³ ëÇÝ¦ ÈÔÐ  û ñ»Ý ùáõÙ Ï³ ï³ñ-

í³Í ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³-

ÝáõÙ áõÕÕ í³Í »Ý  ÈÔÐ ¨ ÐÐ  Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ 

¹³ß ïÇ Ý»ñ ¹³ß Ý³ Ï»ó Ù³ ÝÁ:  Ø³ë Ý³ íá-

ñ³ å»ë,  ÐÐ  Ù³ù ë³ ÛÇÝ ë³Ñ Ù³ Ýáí ³å-

ñ³Ýù Ý» ñÇ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ¹»å ùáõÙ Ù³ù-

ë³ ÛÇÝ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó  Ñ³ñ Ï» ñÇ 

Ñ³ß í³ñÏ Ù³ ÝÁ í» ñ³ µ» ñáÕ ¹ñáõÛÃ Ý» ñÁ  

Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»ó í»É »Ý  ÐÐ  û ñ»Ýë¹-

ñáõÃ Û³ ÝÁ:   

ê³Ñ Ù³Ý í»É »Ý Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ ßÇí Ý» ñÇ, 

¹ñ³Ýó ¹Ç Ù³ó í×³ ñáõ ÙÁ Ñ³ë ï³ ïáÕ 

÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ, ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ý»ñ-

ÙáõÍ Ù³Ý Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³· ñ» ñÇ å³Ñ å³Ý-

Ù³Ý Å³Ù Ï»ï Ý»ñ: 

àã ³é¨ïñ³ ÛÇÝ Ïáá å» ñ³ ïÇí Ý» ñÇ Éáõ-

Í³ñ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï ÙÝ³ óáñ ¹³ ÛÇÝ ·áõÛ-

ùÇ µ³ß Ëáõ ÙÁ ÏÑ³ñÏ íÇ ²²Ð-áí, á ñáí 

Ïµ³ ó³é í»Ý áã ³é¨ïñ³ ÛÇÝ Ïááå»-

ñ³ïÇí ëï»Õ Í» Éáõ ÙÇ çá óáí ²²Ð-Çó 

³Ý Ñ³ñ ÏÇ Ëáõ ë³ ÷» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá-

ñáõÃÛáõÝÝ» ñÁ:

¶áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ³ é³Ý ÓÇÝ á Éáñï Ý» ñÇ 

³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí å³Û Ù³-

Ý³ íáñ í³Í` ë³Ñ Ù³Ý í»É »Ý Ý³¨ Ñ³ñ-

Ï³ ÛÇÝ ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, Ù³ë Ý³ íá ñ³-

å»ë, ·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ëáõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ 

²²Ð-Ç ·Íáí ³ñ ïá ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ »ñ Ï³ ñ³Ó·-

í»É ¿ ÙÇÝã¨  2014 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÑáõÝ í³ ñÇ 

1-Á, ¹Ç ½» É³ ÛÇÝ í³ é» ÉÇ ùÇ û ï³ ñáõÙÝ ¿É  

³ ½³ï í»É  ¿ ²²Ð-Çó:

§²Ï óÇ ½³ ÛÇÝ Ñ³ñ ÏÇ Ù³ ëÇÝ¦ ÈÔÐ  
û ñ»Ý ùáí ³Ï óÇ ½³ ÛÇÝ Ñ³ñ Ïáí Ñ³ñÏ-

Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³  ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ó³ÝÏ Çó  µ³-

ó³é í»É »Ý  ·Ç Ý»Ý Ûáõ ÃÁ ̈  Ë³ Õá ÕÇ ·Ç Ý»Ý-

Ûáõ ÃÇó ëï³ó í³Í ÏáÝ Û³ ÏÇ ëåÇñ ïÁ: 

àõ ÅÁ Ïáñó ñ³Í ¿ ×³ Ý³ã í»É  §´»Ý ½Ç-
ÝÇ ̈  ¹Ç ½» É³ ÛÇÝ í³ é» ÉÇ ùÇ Ñ³ë-
ï³ ï³·ñ í³Í í×³ñ Ý» ñÇ Ù³-
ëÇÝ¦ û ñ»Ý ùÁ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë,  

³Ûë ï³ñ í³ ÑáõÝ í³ ñÇ 1-Çó  µ»Ý ½Ç ÝÇ ¨ 

¹Ç ½» É³ ÛÇÝ í³ é» ÉÇ ùÇ í³ ×³é ùÇ ·áñ Íáõ-

Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ ÏÑ³ñÏ íÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ñÏ-

Ù³Ý Ï³ñ ·áí. ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏ Ù³Ý 

³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇó 

³Ý óáõÙ ÏÏ³ï³ñíÇ ¹» åÇ Ñ³ñÏ Ù³Ý 

³ é³ í»É ³ñ ¹³ ñ³ óÇ` ³ñ Å» ù³ ÛÇÝ  Ñ³-

Ù³ Ï³ñ ·Ç:

§Ð³ë ï³ ï³·ñ í³Í í×³ñ Ý» ñÇ 

Ù³ ëÇÝ¦ û ñ»Ý ùÇ ÷á ÷á ËáõÃ-

Û³Ùµ  Ñ³ë ï³ ï³·ñ í³Í í×³-

ñáí Ñ³ñÏ Ù³Ý ¹³ß ïÇó ÁÝ¹ Ñ³-

Ýáõñ Ñ³ñÏ Ù³Ý ¹³ßï ¿ ï» Õ³-

÷á Ë»É µ»Ý ½Ç ÝÇ ¨ ¹Ç ½» É³ ÛÇÝ 

í³ é» ÉÇ ùÇ Ù³Ý ñ³ Í³Ë í³ ×³é-

ùÇ,  ³é¨ïñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý 

í³Û ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý, ï» ë³-

Å³ å³ í»Ý Ý» ñÇ ¨ ï» ë³ Ù³· ÝÇ-

ïá ýáÝ Ý» ñÇ í³ñ ÓáõÛ ÃÇ ·áñ Íáõ-

Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ: 
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§Ð³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ 

ûñ»ÝùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ  Ñ³ëï³ï³·ñ-

í³Í í×³ñáí Ñ³ñÏÙ³Ý ¹³ßïÇó ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ Ñ³ñÏÙ³Ý ¹³ßï ¿ ï»Õ³÷áËí»É 

µ»Ý½ÇÝÇ ̈  ¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ Ù³Ýñ³-

Í³Ë í³×³éùÇ,  ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-

Ù³Ý í³ÛñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ï»ë³Å³-

å³í»ÝÝ»ñÇ ¨ ï»ë³Ù³·ÝÇïáýáÝÝ»ñÇ 

í³ñÓáõÛÃÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

ì³ñë³íÇñ³ÝáóÝ»ñáõÙ, µ³óÇ í³ñë³-

íÇñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÛÉ Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ù³ëáí ¨ë 

ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñ-

Ý»ñ: ØÇÝã ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ  Ýßí³Í Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ  ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ Ï³ñ·áí, ÇÝãÝ ¿É ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¿ñ ëï»ÕÍáõÙ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý 

í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ÎÇë³ÙÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏ-Ñ³ßí»ï-

íáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñ-

Ï³ï»ñ»ñÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ í»ñ³å³Ñí»É 

ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ã³÷»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Û-

ï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ë Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

ÏÇë³ÙÛ³Ï³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí, áñÇ ³ñ¹Ûáõ-

ùáõÙ, ÷³ëïáñ»Ý, í»ñçÇÝÝ»ñÇë ß÷áõÙ-

Ý»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï ÏÑ³ëóí»Ý 

Ýí³½³·áõÛÝÇ:

Ø³ñï³Ï»ñïÇ ¨ Ð³¹ñáõÃÇ ßñç³Ý-

Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ëÝÝ¹Ç  ûµ-

Û»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·³ÝÓíáÕ Ñ³ëï³-

ï³·ñí³Í í×³ñÇ ã³÷Á Ñ³í³ë³ñ»óí»É 

¿ ²ëÏ»ñ³ÝÇ ¨  Ø³ñïáõÝáõ  ßñç³ÝÝ»-

ñáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ëÝÝ¹Ç ûµÛ»Ïï-

Ý»ñÇó ·³ÝÓíáÕ í×³ñÇ ã³÷ÇÝ: 

´³óûÃÛ³ í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³åñÇÉ-

ÑáÏï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³Ñ-

Ù³Ýí³Í Éñ³óáõóÇã 1.2 ·áñÍ³ÏóÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ý Å³ÙÏ»ï ¿ ë³ÑÙ³Ýí»É  

Ù³ÛÇë-ë»åï»Ùµ»ñÁ` ³åñÇÉ ̈  ÑáÏï»Ù-

µ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ  Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ë³-

Ï³í³ÃíáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: 

²íïáïñ³ëÝåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

·³½³ÉóÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³-

Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó  ëï³óí³Í 

·³½Ç Í³í³ÉÝ»ñÇ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ·ñ-

Ù³Ý ¹»åùáõÙ ÏÏÇñ³éíÇ ïáõ·³Ýù` 

¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí ãí×³ñí³Í Ñ³ëï³-

ï³·ñí³Í í×³ñÇ 50%-Ç ã³÷áí:

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 2011
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§ä³ñ ï³ ¹Çñ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý 
³ å³ Ñá íáõÃ Û³Ý í×³ñ Ý» ñÇ Ù³-
ëÇÝ¦ ̈  §²í ïá Ùá µÇ É³ ÛÇÝ ×³ Ý³-
å³ñÑ Ý» ñÇ ßÇ Ý³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý, 
Ýá ñá· Ù³Ý  ̈  å³Ñ å³Ý Ù³Ý Ñ³-
Ù³ñ Ï³ ï³ñ íáÕ Ñ³ï Ï³ óáõÙ-
Ý» ñÇ (Ù³ë Ñ³ ÝáõÙ Ý» ñÇ) Ù³-
ëÇÝ¦ û ñ»Ýù Ý» ñáõÙ Ï³ ï³ñ í³Í ÷á-

÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí  µ³ ó³é í»É ¿  ³ å³ Ñá-

í³ ¹Çñ Ý» ñÇ ̈  Ù³ë Ñ³ ÝáõÙ Ý»ñ Ï³ ï³ ñáÕ-

Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ëá óÇ³ É³ Ï³Ý í×³ñ Ý» ñÇ 

¨ Ù³ë Ñ³ ÝáõÙ Ý» ñÇ  å³ñ ï³ íá ñáõÃ Û³Ý 

·áõ Ù³ñ Ý» ñÁ Ýí³ ½»ó ÝáÕ Ï³Ù Ñ³ß í³Ýó-

íáÕ ·áõ Ù³ñ Ý»ñÝ ³ í» É³óÝáÕ Ñ³ß í³ñÏ-

Ý» ñÇ, Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ  Ý»ñ Ï³ Û³-

óáõÙÝ ³ÛÝ Ñ³ß í» ïáõ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³-

ÝÇ Ñ³ Ù³ñ, á ñÇó ³Ý ó»É ¿ 3 ï³ ñÇ:

ä³ñ ï³ ¹Çñ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ³ å³ Ñá íáõÃ-

Û³Ý í×³ñ Ý» ñÇ, Ù³ë Ñ³ ÝáõÙ Ý» ñÇ  Ñ³ß-

í³Ýó Ù³Ý ¨ í» ñ³ ¹³ñÓ Ù³Ý  Ñ³ ñ³ µ»-

ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ  ë³Ñ Ù³Ý í»É »Ý û ñ»Ý ùáí:

§ÈÔÐ -áõÙ ëïáõ ·áõÙ Ý» ñÇ Ï³½-
Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý 
Ù³ ëÇÝ¦ û ñ»Ý ùÇ ÷á ÷á ËáõÃ Û³Ùµ 

ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ÁÝ Ó»éÝ í»É §Ð³ñ Ï»-

ñÇ Ù³uÇÝ¦ ÈÔÐ oñ»Ý ùÇ 15-ñ¹  Ñá¹ í³ ÍÇ 

§Ã¦ Ï» ïáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Ñ³Û ï³ ñ³-

ñáõÃ Û³Ý ÷³Ïó Ù³Ý ̈  ¹ñ³ ÝáõÙ å³ Ñ³Ýç-

íáÕ ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ý» ñ³é Ù³Ý ëïáõ-

·áõÙ Ý» ñÇ,  ÇÝã å»ë Ý³¨ ã³ ÷³· ñáõÙ Ý»ñ 

³Ýó Ï³ó Ý» Éáõ Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñ³· ñ»ñ ï³-

Éáõ Ç ñ³ í³ ëáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ù³ñÙ ÝÇ 

Õ» Ï³ í³ ñÇ á ñáß Ù³Ùµ ÷á Ë³Ý ó»É Ý³¨ 

Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ ï»ë ãáõÃ Û³Ý å» ï» ñÇÝ: ²ñ¹-

ÛáõÝ ùáõÙ Ï³ å³ Ñáí íÇ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ ï»ë-

ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Í³-

·³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ³éÝ ãáõÃ Û³Ùµ ³ ñ³· 

³ñ Ó³ ·³Ýù Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ  

¨  Ïµ³ñÓ ñ³ Ý³ ÁÝ Ã³ óÇÏ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ 

ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ·áñ ÍÇ ùÇ` 

ã³ ÷³·ñ Ù³Ý ÏÇ ñ³é Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»-

ïáõÃ Ûáõ ÝÁ:

ú ñ»Ýë¹ ñá ñ»Ý Ï³ñ ·³ íáñ í»É »Ý Ý³¨  

Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ å³ñ ï³ ¹Çñ í×³ñ-

Ý»ñÇ Ñ³ß í³Ý óáõÙ Ý» ñÇ ¨ í» ñ³ ¹³ñ-

ÓÇ ÑÇÙ Ý³íáñ í³ ÍáõÃ Û³Ý, û ñ»Ý ùáí 

ë³Ñ Ù³Ýí³Í Ï³ñ ·áí Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ 

ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ×ßïáõÃ Û³Ý ³ñ Ó³-

Ý³·ñ Ù³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

³Ýó Ï³óÙ³Ý ¨  ÑëÏÇã ·ÝáõÙ Ý» ñÇ Ç ñ³-

Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ï³ñ ·» ñÁ: 

ê³Ñ Ù³Ý í»É »Ý Ý³¨ ëïáõ· Ù³Ý Å³Ù Ï»-

ïÁ »ñ Ï³ ñ³Ó ·áÕ Ï³Ù Ï³ ë»ó ÝáÕ ³Ï ïÇ 

áõ ÅÇ Ù»ç ÙïÝ» Éáõ Å³Ù Ï»ï Ý» ñÁ: 

§ÐëÏÇã-¹ñ³ Ù³ñÏ Õ³ ÛÇÝ Ù» ù» Ý³ Ý» ñÇ 

ÏÇ ñ³é Ù³Ý Ù³ ëÇÝ¦ û ñ»Ý ùÇ ÷á ÷á ËáõÃ-

Û³Ùµ ÷áùñ Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñáõÃ Û³Ý ÙÇ 

ß³ñù á Éáñï Ý» ñáõÙ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë 

Ïá ßÇ ÏÇ, Ï»Ý ó³ Õ³ ÛÇÝ Ç ñ» ñÇ ¨ ³ÝÓ Ý³-

Ï³Ý û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ³ÛÉ Ç ñ» ñÇ Ýá ñá·-

Ù³Ý, Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Ë³ Õ» ñÇ Ï³½-

Ù³ Ï»ñå Ù³Ý, Ù»Ï ³ß Ë³ ï³ ï» Õáí 

í³ñ ë³ íÇ ñ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

Ù³ ïáõó Ù³Ý, Ù»Ï ³ß Ë³ ï³ ï» Õáí ³í-

ïá ï»Ëë å³ ë³ñÏ Ù³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ-

Ý» ñÇ Ù³ ïáõó Ù³Ý ¨ ³ÛÉ á Éáñï Ý» ñáõÙ 

ÑëÏÇã-¹ñ³ Ù³ñÏ Õ³ ÛÇÝ Ù» ù» Ý³ Ý» ñÇ 

Ý»ñ¹ñ Ù³Ý Å³Ù Ï» ïÁ »ñ Ï³ ñ³Ó· í»É ¿ 

ÙÇÝã¨ 2012 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñáõ ÉÇ ëÇ 1-Á: 

§ÐëÏÇã-¹ñ³ Ù³ñÏ Õ³ ÛÇÝ Ù» ù» Ý³-
Ý»ñ ÏÇ ñ³ éáÕ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ-
Û³Ý Ï³ ë»ó Ù³Ý Ù³ ëÇÝ¦ û ñ»Ý ùÇ 
÷á ÷á ËáõÃ Û³Ùµ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý 

Ï³ ë»ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ï³ å³ ñ³Ï ÝÇù Ý»-

ñÁ íÝ³ ë» Éáõ ¨ Ï³ ë»ó Ù³Ý ûµ Û»Ïï Ùáõïù 

·áñ Í» Éáõ ¹»å ùáõÙ ÏÇ ñ³é íáÕ ïáõ ·³Ýù-

Ý» ñÇ ï³ ëÁ ïá Ïáë Ù³ë Ñ³ ÝáõÙ Ý» ñÁ 

ÏáõÕÕ í»Ý Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ½³ñ-

·³ó Ù³Ý ýáÝ ¹Ç Ï³½ Ù³ íáñÙ³ ÝÁ: 

Ð³ñ Ï³ ïáõÝ Ç ñ³ íáõÝù áõ ÝÇ 

Ñ³ñÏ » Õ³Í ¹»å ùáõÙ ¹Ç Ù»É 

Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ù³ñ ÙÇÝ Ý»ñÝ ¨ 

û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý ÏÇ ñ³é Ù³Ý 

í» ñ³ µ»ñ Û³É ëï³ Ý³É ³ÝÑ ñ³-

Å»ßï å³ñ ½³ µ³ ÝáõÙ Ý»ñ. ¹³ 

³ñ ¹»Ý ³Ù ñ³·ñ í³Í ¿

û ñ»Ý ùÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí:
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Ð³Ù³ñÇ Ã»Ù³ ¶»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ»ñÇ` 2010-Ç Ùá¹»ÉÁ

ÙÉñ¹ 505ÙÉÝ  ¹ñ³Ù. 

2010-Ç Ñ»Ýó ï³ñ»ëÏ½-

µÇó ¨ ³Ù»Ý ³ÙÇë Ñ³Û-

ï³ñ³ñíáõÙ ¿ñª  ²ñó³ËÇ Ñ³ñÏ³ÛÇ-

ÝÁ ·»ñ³Ï³ï³ñáõÙ ¿: ì»ñçÝ³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¿ñ. ï³-

ñÇÝ ̈ ë ³Ù÷á÷í»ó ·»ñ³Ï³ï³ñáõÙ-

Ý»ñáíª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, 

ïáõñù»ñÇ, å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³-

Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ù³-

ëáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Íñ³·ñ-

í³ÍÇó  2.8%-áí ³í»É ·áõÙ³ñ »Ý 

÷áË³Ýó»É å»ï³Ï³Ý ·³ÝÓ³ñ³Ý:  

¸ñ³Ù³Ï³Ý ³éáõÙáí ¹³ 585ÙÉÝ ¿, 

ÇÝãÁ Ù»ñ ²ñó³ËÇ µÛáõç»Ç Ñ³Ù³ñ 

÷áùñ ·áõÙ³ñ ã¿: Ð³ïÏ³å»ë áñ Ý³-

Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 

·»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ 11.4% ¿ Ï³½ÙáõÙ 

Ï³Ù 2ÙÉñ¹ 196ÙÉÝ  ¹ñ³Ù:

21

§ÜáõÛÝ ï»Ùå»ñáí ³é³ç »Ýù ·Ý³Éáõª ½áõ·³Ñ»é 
ÉáõÍáõÙ ï³Éáí 2010-Ç µáÉáñ Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇÝ¦,-
ÈÔÐ Î² ÐäÌ å»ï ²ñï³Ï ´³É³Û³ÝÇ í×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿:
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-ä³ ñáÝ ´³ É³ Û³Ý, 2010-Ý  ³Ù ÷á÷ í³Í 
¿ áõ, ÇÝã å»ë ¨ ³ÏÝ Ï³É íáõÙ ¿ñª ·» ñ³-
Ï³ ï³ ñáõÙ Ý» ñáí: Ò»ñ í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñáí ¨ ¹Ç ï³ñÏ Ù³Ùµ, ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ 
á±ñ  ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ¿ 
Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ù³ñÙ ÝÇÝ Ñ³ çáÕ í»É ³ å³ Ñá-
í»É ÝÙ³Ý óáõ ó³ ÝÇß:

  -² Ûá, Ý³ Ëáñ¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï 
Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ í³ ù³· ñáõÙ Ý» ñÇ ³ éáõ-
Ùáí ½·³ ÉÇ ³× ¿ ³ñ Ó³ Ý³·ñ í»É, ÇÝ ãÁ »ë 

ÙÇ ß³ñù ·áñ ÍáÝ Ý» ñáí »Ù å³Û Ù³ Ý³ íá-
ñáõÙ:  Øáõï ù» ñÇ ³ å³ Ñáí Ù³Ý ³Ûë ï»Ù-
åÁ  2008-Çó ëÏë³Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ 
ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý áõ ÁÝ¹-
É³ÛÝ Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù ¿:  Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, 
2010 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ  Ù»Ýù ß³ ñáõ Ý³ Ï» óÇÝù 
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³-
ñáõÃ Û³ ÝÁ í» ñ³ µ» ñáÕ û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý 
¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý, Ñ³ñ-
Ï³ ÛÇÝ ÑëÏá ÕáõÃ Û³Ý,  Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Ç ñ³-
½»Ï Ù³Ý,  Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ù³ñÙ ÝÇ ³ñ ¹Ç³ Ï³-
Ý³ó Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ: ÐÇÙ Ý³ Ï³Ý ³Û¹ 
ãáñë áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí É³Û Ý³ Í³ í³É 
³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ýù Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ñ»É, 
á ñáÝó ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ¿É ÑÝ³ ñ³ íáñ ¹³ñ-
Ó³í ³ å³ Ñá í»É » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ ³ é³ í»-
É³ ·áõÛÝ ³×:

-Ð³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»-
ïáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ Ëá ë» ÉÇëª Ã»ñ¨ë  å»ïù 
¿ ÁÝ¹· Í»Ýù ÑëÏá Õ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»-
ñÁ: ²Ûë ³ éáõ Ùáí Ç±Ýã  ³ß Ë³ ï³Ýù ¿ Ï³-
ï³ñ í»É ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ:

-ÖÇßï »ù, ÙÇ³Ý ß³ Ý³Ï ÑëÏá Õ³ Ï³Ý ³ß-

Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ×Çßï Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ùµ 

¨  Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ùµ ¿ Ý³¨ Ù» Í³ å»ë 

å³Û Ù³ Ý³ íáñ íáõÙ Ñ³ñ Ï» ñÇ Ñ³ í³ ù³·ñ-

Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ:  ²Ûë ï»Õ 

å»ïù ¿ ³ é³ÝÓ Ý³ó Ý»Ù Ï³ Ù» ñ³É áõ ëáõÙ-

Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù ·áñ Í³ñ ÏáõÙ 

»Ýù 2009Ã. Ñáõ ÉÇ ëÇ  1-Çó ¨ ï» Õ» ñáõÙ`  

³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý Ñ³ñÏ í×³ ñáÕ Ý» ñÇ Ùáï,   

Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ëïáõ ·áõÙ Ý» ñÁ:

²Ý ó³Í ï³ ñÇ Ï³ Ù» ñ³É áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ-

Û³Ý »Ý »Ý Ã³ñÏ í»É ßáõñç 6600 Ñ³ß í³ñÏ-

Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ÇÝ ãÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í 

Ñ³ß í³ñÏ-Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ  50%-Ý  

¿: Ø»ñ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ-

Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ  Ùáï 1000  

Ñ³ñÏ í×³ ñáÕ Ý» ñÇ ³ é³ ç³ñÏ-

í»É ¿  Ï³ ï³ ñ»É ×ßïáõÙ Ý»ñ:  

ÀÝ¹ á ñáõÙ, ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ µá-

Éáñ Ñ³ñÏ í×³ ñáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó 

Ý»ñ Ï³ Û³ó í»É »Ý ×ßïí³Í Ñ³ß-

í³ñÏ-Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ` 

³Û¹ åÇ ëáí ½»ñÍ  ÙÝ³ Éáí Ñ» ï³-

·³ ÛáõÙ ëïáõ ·áõÙ Ý» ñáí å³ï-

Å³ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÇó:  Î³ñ¨á ñ»-

Éáí  Ï³ Ù» ñ³É áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Û³Ý ¹» ñÁ` 

áñ å»ë ³ é³Ý ÓÇÝ ÑëÏá Õ³ Ï³Ý ·áñ ÍÇù 

¨ éÇë Ï³ ÛÇÝ ëïáõ ·áõÙ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-

Ù³Ý  ã³ ÷³ ÝÇß, ¹ñ³Ý ½áõ ·³ Ñ»é ï³ñ í³ 

ÁÝ Ã³ó ùáõÙ  å³ñ µ» ñ³ µ³ñ ³ß Ë³ ï³Ýù-

Ý»ñ  ¿ÇÝ  ï³ñ íáõÙ ·áñ ÍÁÝ Ã³óÝ ³ í» ÉÇ 

³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¹³ñÓ Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí.  

í» ñ³ ¹³ë Ù³ñÙ ÝáõÙ Ó ̈ ³ íáñ í³Í  ³ß-

Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ËÙµ» ñÇ ÙÇ çá óáí  ï» Õ»-

ñáõÙ å³ñ µ» ñ³ µ³ñ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ÇÝ  

áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, ùÝÝ³ñÏ íáõÙ 

¹ñ³Ýó ³Ýó Ï³ó Ù³Ý ×ßïáõÃ Ûáõ ÝÁ, í»ñ-

Ñ³Ý íáõÙ Ã» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝó ÑÇ Ù³Ý 

íñ³ ¿É ³Ûë ï³ ñÇ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ·Ý ³ í» ÉÇ 

ÏÑëï³ Ï»ó íÇ,  ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ Ïï³ñ-

í»Ý û· ï³ ·áñÍ íáÕ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý 

ßñç³ Ý³ ÏÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý, Ñ³ Ù³¹ ñáõÙ Ý»-

ñÇ ³í ïá Ù³ ï³ó Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí, 

á ñáÝù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ïï³Ý Ï³ Ù»-

ñ³É áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Û³Ý »Ý Ã³ñ Ï»É ³ í»-

ÉÇ Ù»Í Ãíáí Ñ³ñÏ í×³ ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ß-

í³ñÏ-Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ` ÙÇ³ Å³-

Ù³ Ý³Ï í»ñ Ñ³ Ý» Éáí éÇë Ï³ ÛÇÝ  

Ñ³ñÏ í×³ ñáÕ Ý» ñÇÝ:  

ÆÝã í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ ï» Õ»-

ñáõÙ  Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í 

ëïáõ ·áõÙ Ý» ñÇÝ, 

ú ðºÜê¸ ð² Î²Ü ´² ðº öà ÊàôØ Üºð 
²ð¸ Úàô Ü² ìºî  Ð²ð Î² ÚÆÜ ÐêÎà ÔàôÂ ÚàôÜ 

Ð²Ü ð² ÚÆÜ Æ ð² ¼ºÎ Ø²Ü ²Þ Ê² î²Üø Üº ðÆ ÀÜ¸ È²Ú ÜàôØ 
Î²¸ ð² ÚÆÜ ø² Ô² ø² Î² ÜàôÂ ÚàôÜ. 

¶º ð² Î² î² ðàôØ ÜºðÆ` 
2010-Æ Øà ̧ º ÈÀ  

² é³ÝÓ Ý³ ÏÇ Ïó³Ý Ï³ Ý³ ÛÇ ß»ß ï»É ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ, áñ 

³ é³ çÇÝ ³Ý ·³Ù ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó  Ñ³ñ Ï» ñÇ í×³ ñáõ-

ÙÇó Ëáõ ë³ ÷» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ïÝï»ë í³ ñá ÕÁ ¹³ ï³ å³ñï í»É 

¿ ³ ½³ ï³½ñÏ Ù³Ý. ¹³ Éáõñç ³ Ñ³ ½³Ý·  ¿ Ñ³ñ Ï» ñÇó ÙÇ-

ïáõÙ Ý³ íáñ Ëáõ ë³ ÷áÕ ³ÛÉ ïÝï»ë í³ ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:
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ï³Ýù-

í»ÉÇ 

ÉÇ Ù»Í Ãíáí Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³ß-

í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÙÇ³Å³-

Ý³Ï í»ñÑ³Ý»Éáí éÇëÏ³ÛÇÝ  

Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñáÕÝ»ñáÕ ñÇÝ:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ï»Õ»-

ñáõÙ  Çñ³Ï³Ý³óí³Í 

ëïáõ ·áõÙ Ý» ñÇÝ, 

·³Ù³ÝùÁ, áñ 

ÙÇó  Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõ-

ÕÁ ¹³ï³å³ñïí»É 

½³Ý·  ¿ Ñ³ñÏ»ñÇó ÙÇ-

÷áÕ ³ÛÉ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñáÕÝ»ñáÕ ñÇ Ñ³Ù³ñ:
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³ å³ ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ßáõñç 900 
ëïáõ ·áõÙ »Ýù Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ñ»É,  á ñáÝó  
³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Éñ³ óáõ óÇã  µÛáõ ç» ¿ Ùáõï-
ù³·ñ í»É ßáõñç 800ÙÉÝ ¹ ñ³Ù ` Ý³ Ëáñ¹ 
ï³ í³ ÝáõÛÝ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ ·» ñ³ ½³Ý ó» Éáí 
38%-áí:  ÀÝ¹ á ñáõÙ, ³Û¹  ·áõ Ù³ ñÇ 50%-
Á  Ï³½ ÙáõÙ »Ý  ÙÇ³ÛÝ 20 Ëá ßáñ Ñ³ñÏ  
í×³ ñáÕ Ý» ñÇ Ùáï Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í³Í  ëïáõ-
·áõÙ Ý» ñÇó  Ùáõï ù» ñÁ: 

¾³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù »Ýù Ï³ ï³ ñ»É 
Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³Ý ó³ ·áñ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ï³ÝËÙ³Ý, Ñ³ Ï³Ç ñ³ í³ Ï³Ý ·áñ Íáõ-
Ý»áõÃ ÛáõÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ ³Ý Ó³Ýó 
å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Û³Ý 
»Ý Ã³ñ Ï»Éáõ ¨ å» ïáõÃ Û³-
ÝÁ å³ï ×³é í³Í íÝ³ë Ý»-
ñÇ í» ñ³ Ï³Ý·Ý Ù³Ý áõÕ-
ÕáõÃ Û³Ùµ: î³ñ í³ ÁÝ Ã³ó-
ùáõÙ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ù³ñÙ ÝÇ 
ùÝÝã³ Ï³Ý ëïá ñ³ µ³ Å³Ý-
Ù³Ý ÏáÕ ÙÇó Ñ³ ñáõó í»É ¿ 4 
ùñ»³ Ï³Ý ·áñÍ. ³ é³ÝÓ Ý³-
ÏÇ Ïó³Ý Ï³ Ý³ ÛÇ ß»ß ï»É ³ÛÝ 
Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ, áñ ³ é³ çÇÝ 
³Ý ·³Ù ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó  
Ñ³ñ Ï» ñÇ í×³ ñáõ ÙÇó Ëáõ ë³-
÷» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ïÝï»ë í³ ñá-
ÕÁ ¹³ ï³ å³ñï í»É ¿ ³ ½³-
ï³½ñÏ Ù³Ý. ¹³ Éáõñç ³ Ñ³-

½³Ý·  ¿ Ñ³ñ Ï» ñÇó 
ÙÇ ïáõÙ Ý³ íáñ Ëáõ-
ë³ ÷áÕ ³ÛÉ ïÝï»ë-
í³ ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:

-ÆëÏ Ç±Ýã  ã³ ÷³-
ÝÇßÝ»ñáí ¿ Ï³ ï³ñ-
íáõÙ ëïáõ· Ù³Ý 
»Ý Ã³ Ï³ Ñ³ñÏ í×³-
ñáÕ Ý» ñÇ ÁÝï ñáõÃ Ûáõ-
ÝÁ:

- Úáõ  ñ³ ù³Ýã -
Ûáõñ ³Ùë í³ Ñ³ Ù³ñ 
Ï³½Ù íáõÙ ¿ ëïáõ·-
Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ Ñ³ñÏ 
í×³ ñáÕ Ý» ñÇ ó³Ý ÏÁ, 
á ñáõÙ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë 
ÁÝï ñáõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó Ý» ÉÇë,  µ³-
óÇ í³ Õ» ÙáõÃ Û³Ý 
Å³ÙÏ»ï Ý» ñÇó,  Ñ³ß-
íÇ »Ý ³éÝ íáõÙ á ñáß 
éÇë Ï³ ÛÇÝ ·áñ ÍáÝ-

Ý»ñ,  ÁÝïñ íáõÙ »Ý Ý³¨  ³ñ ï³ Ñ»ñÃ 
ëïáõ· Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ Ñ³ñÏ í×³ ñáÕ Ý» ñÁ, 
á ñáÝó ó³Ý ÏÁ Ó ̈ ³ íáñ íáõÙ ¿ û å» ñ³-
ïÇí ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý` Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ 
·áñ ÍáÕ  éÇë Ï³ ÛÇÝ á Éáñï Ý» ñáõÙ Ç ñ³ Ï³-
Ý³ó íáÕ ÑëÏá Õ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áÕ  ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ËÙµÇ 
í»ñ Éáõ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ÑÇ-
Ù³Ý íñ³: Üßí³Í  ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ 
Ï³ñ¨áñ íáõÙ »Ý, ù³ ÝÇ áñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 

ÑÇÙù ÏÑ³Ý ¹Ç ë³ Ý³Ý  
éÇë Ï³ ÛÇÝ ã³ ÷³-

ÝÇß Ý» ñáí ëïáõ-
· á õ Ù  Ý »  ñ Ç 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-

Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç í»ñç Ý³ Ï³Ý Ó ̈ ³ íáñ-
Ù³Ý ¨ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:

ä»ïù ¿ Ýß»Ù Ý³¨, áñ ³Ûë ·áñ ÍÁÝ Ã³-
óáõÙ Ï³ñ¨áñ  ¹»ñ áõ ÝÇ í» ñ³ ¹³ë Ñ³ñ-
Ï³ ÛÇÝ Ù³ñÙ ÝáõÙ Ï³½ Ù³ íáñ í³Í êïáõ-
·áõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ù³Ý ¨ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ 
Ñ³ß í³é Ù³Ý í³ñ ãáõÃ Ûáõ ÝÁ. ³Ûë ëïá ñ³-
µ³ Å³Ý Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñÝ »Ýª 
ëïáõ ·áõÙ Ý» ñÇ á ñ³ ÏÇ áõ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»-
ïáõÃ Û³Ý µ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ, ¹ñ³Ýó ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ:

-àñ å»ë ëïáõ ·áõÙ Ý» ñÇ Ã» Ù³ ÛÇ ß³ ñáõ Ý³-
ÏáõÃ ÛáõÝ` ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ç±Ýã  å³ï-
Ï»ñ ¿ ³ñ Ó³ Ý³·ñ í»É Ð¸Ø- Ý» ñÇ ß³ Ñ³-
·áñÍ Ù³Ý ̈ , ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë, ÷³ë ï³ÃÕ-
Ã³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý  á Éáñ ïáõÙ:

- Ð¸Ø- Ý» ñÇ ß³ Ñ³ ·áñÍ Ù³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ 
å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ » Õ»É ¿ Ùßï³ Ï³Ý ÑëÏá-
ÕáõÃ Û³Ý ï³Ï. ³Û¹ áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ  200-Çó 
³ í» ÉÇ  ëïáõ ·áõÙ ¿ Ï³ ï³ñ í»É, á ñáÝó 
³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ïáõ ·³Ý í»É ¿ 145 Ñ³ñÏ 
í×³ ñáÕ, ÇëÏ 17 ïÝï»ë í³ ñá ÕÇ ·áñ Íáõ-
Ý»áõÃ ÛáõÝ Ï³ ë»ó í»É ¿ 5 û ñáí: ø³ ÝÇ áñ 
¹ñ³Ýù  ëïí» ñÇ ¹»Ù ï³ñ íáÕ å³Û ù³-
ñÇ  ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÙÇ çáó »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³-
ÝáõÙ, áõë ïÇ ³Û ëáõ Ñ»ï ¨ë  Ñ»ï¨á Õ³ Ï³Ý 
µÝáõÛÃ  »Ý Ïñ» Éáõ:  

È³Û Ý³ Í³ í³É ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý ï³ñ-
í»É Ý³¨ ïÝï»ë í³ ñáÕ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ 
ÙÇç¨ ÷³ë ï³ÃÕ Ã³ íáñ Ù³Ý å³ Ñ³Ýç Ý»-
ñÇ å³Ñ å³Ý Ù³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ, ÇÝ ãÁ Ù»ñ 
ï» ë³ ¹³ß ïáõÙ ¿ ¹»é 2008-Çó: 

ì» ñ³Ñë Ïá Õ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñÇÝ 
½áõ ·³ Ñ»é Ý³ Ë³ Ó»é Ý» óÇÝù Ý³¨ ëïí»-
ñÇ ã³ ÷» ñÇ Ïñ×³ï Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í 

û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý»ñ, 
á ñáÝù ÙÇï í³Í ¿ÇÝ ïÝï»-

ëáõÃ Ûáõ ÝáõÙ ÷³ë ï³ÃÕ-
Ã³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ Û³Ý 

Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ· Ù³ ÝÁ, 
Ï³ñ ·³ ½³Ýó Ñ³ñÏ 
í×³ ñáÕ Ý» ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ ËÇëï å³-
ï³ë Ë³ Ý³ïíáõÃ-
Û³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ 
ë³Ñ Ù³Ý Ù³ ÝÁ: 

Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë,  
2009Ã. Ñáõ ÉÇ ëÇ     

ñÇó  Ùáõïù»ñÁ:

Ë³ï³Ýù »Ýù Ï³ï³ñ»É 
ÛÇÝ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ï³Çñ³í³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó 

Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
Éáõ ¨ å»ïáõÃÛ³-

í³Í íÝ³ëÝ»-
Ï³Ý·ÝÙ³Ý áõÕ-

î³ñí³ ÁÝÃ³ó-
ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ 

Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³Ý-
ÙÇó Ñ³ñáõóí»É ¿ 4 

Ï³Ý ·áñÍ. ³é³ÝÓÝ³-
ÛÇ ß»ßï»É ³ÛÝ 

áñ ³é³çÇÝ 
ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó  

ñáõÙÇó Ëáõë³-
Ù³ñ ïÝï»ëí³ñá-
å³ñïí»É ¿ ³½³-

¹³ Éáõñç ³Ñ³-

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù
Ù³Ý íñ³: Üßí³Í  ³ßË³ï³Ýù
Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý, ù³ÝÇ áñ ³ÝÑ

ÑÇÙù ÏÑ³Ý
éÇëÏ³ ÛÇÝ ã³ ÷³-

ÝÇß Ý» ñáí ëïáõ-
· á õ Ù  Ý »  ñ Ç 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-

Ð³Ù³ñÇ Ã»Ù³ ¶»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ»ñÇ` 2010-Ç Ùá¹»ÉÁ
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) 2011

1-Çó ³å-
ñ³Ýù Ý» ñÇ 
ë ï í »  ñ ³  Û Ç Ý 
ßñç³ Ý³ éáõÃ Ûáõ-
ÝÁ Ï³Ý Ë» Éáõ Ýå³ ï³-
Ïáí §Ð³ñ Ï» ñÇ Ù³ ëÇÝ¦ 
û ñ»Ý ùáí Ý³ Ë³ ï»ë í»ó ïáõ-
·³Ýù ·áñ Í³ñ ùÇ ³Ù µáÕç ³ñ Å» ùÇ 
20 ïá Ïá ëÇ ã³ ÷áí`  ÇÝã å»ë Ñ³ß í³ñ-
 Ï³ ÛÇÝ ÷³ë ï³ ÃáõÕÃ ãïñ³ Ù³¹ ñáÕ, 
³ÛÝ å»ë ¿É ¹ñ³Ýù ãå³ Ñ³Ý çáÕ ·áñ Í³ñ-
ùÇ ÏáÕ Ù» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ` µ³ ñ» ËÇÕ× 
ïÝï» ë³ í³ ñáÕ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇÝ ³ ½³-
ï» Éáí å³  ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Ûáõ ÝÇó, » Ã» 
í»ñ çÇÝ Ý»ñë Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ù³ñ ÙÇÝ Ý»  ñÇÝ 
Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»Ý Ç ñ»Ýó ÷³ë ï³ ÃáõÕÃ 
ãïñ³ Ù³ ¹ñ³Í Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ í»-
 ñ³ µ»ñ Û³É ï» Õ» ÏáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ á ñáÝó 
Ñ³ í³ë ïÇáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏÑÇÙ Ý³ íáñ íÇ:  

²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ³ é³Ýó  ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ·áñ Í³ñù Ý»ñÝ ¿³ å»ë 
Ïñ×³ï í»É »Ý: ê³ Ï³ÛÝ  ³é¨ïñÇ 
á Éáñ ïáõÙ ïÝï» ë³ í³ ñáÕ Ý»-
ñÇ ÙÇç¨ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ 
·áñ Í³ñù Ý» ñáõÙ ß³ ñáõ-
Ý³ ÏáõÙ ¿ÇÝ Ù»Í ï»Õ 
½µ³ Õ»ó Ý»É ³ é³Ýó 
÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇ ·áñ-
Í³ñù Ý» ñÁ, á ñáÝó Ï³-
Ýá Ý³ Ï³ñ· Ù³Ý áõÕ-
ÕáõÃ Û³Ùµ 2010-ÇÝ ÙÇ 
ß³ñù  ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ 
»Ýù Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ñ»É: 

Ø»ñ ·áñ Í» É³á ×ÇÝ Ñ³-
Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý` Ý³Ë Ý³-
Ë³½ ·áõ ß³ Ï³Ý, µ³ ó³ï ñ³-
Ï³Ý, ù³ ñá½ ã³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í» óÇÝ,  ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³ñÏ 
í×³ ñáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ÙÇ ù³ ÝÇ ³Ý ·³Ù  
Ï³½ Ù³ Ï»ñå í» óÇÝ  ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý Ñ³Ý-
¹Ç åáõÙ Ý»ñ,  ½³Ý· í³ Í³ ÛÇÝ Éñ³ï í³-
ÙÇ çáó Ý» ñáí  ÑÝã»ó í» óÇÝ Ïá ã»ñ áõ ½·áõ-
ß³ óáõÙ Ý»ñ, á ñáÝù, ë³ Ï³ÛÝ, ¹ñ³ Ï³Ý 
Éáõñç ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ ãïí» óÇÝ, ÇÝãÝ ¿É  
Ñ³ Ù³ ï³ ñ³Í ëïáõ ·áõÙ Ý» ñÇ ÑÇÙù Ñ³Ý-
¹Ç ë³ ó³í. ÙÇ³ÛÝ ÑáÏ ï»Ù µ»ñ-Ýá Û»Ù µ»ñ 
³ ÙÇë Ý» ñÇÝ êï» ÷³ Ý³ Ï»ñ ïáõÙ ßáõñç 
50 ïÝï»ë í³ ñá ÕÇ Ùáï  Ñ³ Ù³ ï³ ñ³Í 
ëïáõ ·áõÙ Ý»ñ »Ýù Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ñ»É,áñáÝó 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·ñ» Ã» µá Éá ñÇ Ùáï Ñ³Ûï-
Ý³ µ» ñ»É »Ýù ÷³ë ï³ÃÕ Ã³ íáñ Ù³Ý 

å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ Ë³Ë ïáõÙ Ý»ñ: âÝ³ Û³Í 
Ó»é Ý³ñÏ í³Í ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹-

ÛáõÝ ùáõÙ ËÝ¹Ç ñÁ ÝÏ³ ï» ÉÇá ñ»Ý 
µ³ ñ» É³í í»É ¿, ³Û ¹áõÑ³Ý-

¹»ñÓ, ³ Ý» ÉÇù ¹»é ß³ï 
Ï³, ³ÛÝ å»ë áñ ³Ûë 

ï³ ñÇ ¨ë  ¹³ 

·áñÍáõÝ»áõÃ-
Û³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý 
áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ¿ 
ÉÇ Ý» Éáõ: 

-ä³ ñáÝ ´³ É³ Û³Ý, í» ñ³Ñë Ïá-
Õ³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ù³ ëáí 
Ó»éù µ» ñáõÙ Ý» ñÇÝ ½áõ ·³ Ñ»é, Ç±Ýã ËÝ-
¹Çñ Ý»ñ »Ý Ç Ñ³Ûï » Ï»É, á ñáÝù ³Ûë ï³-

ñÇ ÏÉÇ Ý»Ý Ò»ñ ï» ë³ ¹³ß ïáõÙ:

- ÐëÏá Õ³ Ï³Ý ³ß Ë³-
ï³Ýù Ý» ñÇ µÝ³ ·³-

í³ éáõÙ, Çë Ï³ å»ë, 
Ý³¨ ËÝ¹Çñ Ý»ñ 
Ï³Ý. û ñÇ Ý³Ï, 
á ñáß ¹»å ù»-
ñáõÙ ëïáõ ·áÕ 
ï»  ëá õ ã  Ý»ñÝ  
û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý 

å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ áã 
×Çßï ¿ÇÝ ÏÇ ñ³-

éáõÙ, ÇÝ ãÁ å³Û Ù³-
Ý³ íáñ í³Í ¿ñ Ýñ³Ýó 

Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý  áã µ³-
í³ ñ³ñ  å³ï ñ³ëï í³ ÍáõÃ-

Û³Ùµ, Ï³Ù   ¿É ëïáõ ·áõÙ Ý» ñÁ ÉÇ³ñ Å»ù 
ã¿ÇÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ: ¸³ ¿É å³ñ ï³ Ï³-
ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ áã å³ï ß³×  Ï³ ï³ñ Ù³Ùµ 
¿ñ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³Ý ÙÇ-
ç³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ëïáõ ·áÕ 
ï» ëáõ ãÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ñ³Í ëïáõ· Ù³Ý ÁÝ-
Ã³ó ùÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ áã µ³ í³ ñ³ñ ÑëÏá-
ÕáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ùµ:

ÜÙ³Ý Ã» ñ³ óáõÙ Ý» ñÁ í» ñ³ó Ý» Éáõ, µ³-
ó»ñÁ ßïÏ» Éáõ ¨ ëïáõ ·áõÙ Ý» ñÇ á ñ³ ÏÁ 
µ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ  Ýå³ ï³ Ïáí ³ é³ç-
Ý³ Ñ»ñÃ ÙÇ ß³ñù ù³Û É»ñ »Ýù Ý³ Ë³-
ï» ëáõÙ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë,  ÏÙß³Ï íÇ  
ëïáõ ·áõÙ Ý» ñÇ Ó»é Ý³ñÏ,  áñÝ áõÕÕ í³Í 

ÏÉÇ ÝÇ û ñ»Ýë¹ ñáõÃ Û³Ý ¹ñáõÛÃ-
Ý» ñÇ ÙÇ³ ï» ë³Ï ÏÇ ñ³é Ù³ ÝÁ, 
Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ å³ñ ï³ íá ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ ×Çßï Ñ³ß í³ñÏ Ù³Ý Ñ³ñ-
óáõÙ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇÝ  
û Å³Ý ¹³Ï Ù³ ÝÁ,  ëïáõ ·áÕ ï» ëáõã-
Ý» ñÇ Ñ»ï  å³ñ µ» ñ³ µ³ñ ÏÏ³½ Ù³-
Ï»ñåí»Ý í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý 
¹³ ëÁÝ Ã³óÝ»ñ, Áëï Ï³-
ï³ñ í³Í ÑëÏá Õ³ Ï³Ý ³ß-
Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ  ÏÝ»ñ¹ñ íÇ 
³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï-

Ù³Ý Ñ³ Ù³Ï³ñ·: 

Ü³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ ¨ åÉ³ Ý³ ÛÇÝ 
³ é³ ç³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï ³× 
¿ ³ñ Ó³ Ý³·ñ í»É ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ µá-
Éáñ  Ñ³ñ Ï³ ï» ë³Ï Ý» ñÇ ·Íáí: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ µÛáõ ç»Ç » Ï³ Ùáõï-
Ý» ñÇ Ï³½ ÙáõÙ  ¿³ Ï³Ý ¹» ñ³ Ï³-
ï³ ñáõÙ áõ Ý» óáÕ  ³ é³ çÇÝ 6 Ëá ßáñ 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³-
Ýáõñ Ùáõï ù» ñÁ, Ç ï³ñ µ» ñáõÃ ÛáõÝ 
í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ óáõ ó³ µ» ñ³Í 
Ýí³½ Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÇ,  2010 Ãí³-
Ï³ ÝÇÝ  2009-Ç Ñ³ Ù» Ù³ï ³ ×»É »Ý 
34%-áí:

ä³ñ ï³ ¹Çñ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ³ å³-
Ñá íáõÃ Û³Ý í×³ñ Ý» ñÇ ·Íáí Ñ³ í³-
ù³·ñ í»É ¿ ßáõñç 6ÙÉñ¹ 88ÙÉÝ ¹ ñ³Ù` 
·» ñ³ Ï³ ï³ ñ» Éáí åÉ³ Ý³ ÛÇÝ ³ é³-
ç³¹ ñ³Ý ùÁ 288ÙÉÝ ¹ ñ³ Ùáí Ï³Ù 
5%-áí, ÇëÏ Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ ÝáõÛÝ 
Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ` 
410ÙÉÝ ¹ ñ³ Ùáí Ï³Ù Ùáï 7.2%-áí: 
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, 
-
-

ñÇÝ  
ëáõã

Ù³-
Ù³Ý 

-

) 2011

ñÇÝ  
ëáõã-

Þáõñç 900 ëïáõ-

·áõÙ »Ýù Ç ñ³ Ï³-

Ý³ó ñ»É,  á ñáÝó  ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ 

Éñ³ óáõ óÇã  µÛáõ ç» ¿ Ùáõï ù³·ñ í»É 

ßáõñç 800ÙÉÝ ¹ ñ³Ù ` Ý³ Ëáñ¹ ï³-

í³ ÝáõÛÝ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ ·» ñ³ ½³Ý ó» Éáí 

38%-áí:  ÀÝ¹ á ñáõÙ, ³Û¹  ·áõ Ù³ ñÇ 

50%-Á  Ï³½ ÙáõÙ »Ý  ÙÇ³ÛÝ 20 Ëá ßáñ 

Ñ³ñÏ  í×³ ñáÕ Ý» ñÇ Ùáï Ç ñ³ Ï³-

Ý³ó í³Í  ëïáõ ·áõÙ Ý» ñÇó  

Ùáõïù» ñÁ: 
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Ð²ðÎ²îàôÜºð

ÈÔÐ 100 Ëáßáñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñí³Í 
Ñ³ñÏ»ñÇ, ïáõñù»ñÇ ̈  å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³-
ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³½Ù»É ¿ 13.1ÙÉñ¹ 

¹ñ³Ù: ¸³ Ï³½Ù»É ¿ ÈÔÐ å»ïµÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý 
ïáõñù»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ùáõïù»ñÇ 60.8%-Á: ÜÏ³ï»Ýù, áñ 2009Ã. ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 100 Ëáßáñ 
Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ í×³ñ³Í Ñ³ñÏ»ñÇ, ïáõñù»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³½Ù»É ¿ñ ßáõñç 10.8ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù, ³ÛëÇÝùÝ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùáõïù»ñÇ  55.9%-Á: 

2010Ã.

60.8 îàÎàêÜ ²ä²ÐàìºÈ ºÜ 
100  ÊàÞàðÜºðÀ
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Àëï 100 Ëá ßáñ Ñ³ñÏ í×³ ñáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ-

ÙÇó Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³·ñ í³Í` å» ï³ Ï³Ý 

µÛáõ ç» Ñ³ß í³ñÏ í³Í ̈  í×³ñ í³Í Ñ³ñ Ï»-

ñÇ, ïáõñ ù» ñÇ ¨ ³ÛÉ å³ñ ï³ ¹Çñ í×³ñ-

Ý» ñÇ óáõ ó³ ÝÇ ßÇ Ù» ÍáõÃ Û³Ý` ÝÏ³ï í»É 

¿ ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ: Ð³ß í³ñÏ í³Í Ñ³ñ Ï» ñÇ, 

ïáõñ ù» ñÇ ¨ ³ÛÉ å³ñ ï³ ¹Çñ í×³ñ Ý» ñÇ 

óáõ ó³ ÝÇ ßÁ 2009Ã. Ï³½ Ù»É ¿ñ 11.8ÙÉñ¹, 

ÇëÏ 2010Ã.-Ç ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³-

ÍáõÙ`  13.2ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù: ÆëÏ í×³ñ í³Í 

Ñ³ñ Ï» ñÇ, ïáõñ ù» ñÇ ¨ ³ÛÉ å³ñ ï³ ¹Çñ 

í×³ñ Ý» ñÇ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ 2010Ã.-ÇÝ` 2009-

Ç ÝáõÛÝ Å³ Ù³Ý Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ³ Ù» Ù³ï 

³ ×»É ¿ 2.3ÙÉñ¹ ¹ ñ³ Ùáí Ï³Ù 21.1%-áí ¨ 

Ï³½ Ù»É ¿  13.1ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù: 

100 Ëá ßáñ Ñ³ñ Ï³ ïáõ Ý» ñÇ ï³ ñ» Ï³Ý 

í×³ ñ³Í Ñ³ñ Ï» ñÇ, ïáõñ ù» ñÇ ̈  ³ÛÉ å³ñ-

ï³ ¹Çñ í×³ñ Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇéÝ 

ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõ ñÇ Ù»ç 2009Ã. ¨ 2010Ã. áõ Ý»-

ó»É ¿ Ñ»ï¨Û³É å³ï Ï» ñÁ. » Ã» 2009Ã. 

³ÛÝ Ï³½ Ù»É ¿ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõ ñÇ  55.9%-Á, 

³ å³ 2010Ã.-ÇÝ` 60.8%-Á:

100 Ëá ßáñ Ñ³ñÏ í×³ ñáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó 

Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³·ñ í³Í ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ 

ÙÇ çÇÝ ³Ù ë³ Ï³Ý óáõ ó³ Ï³ ÛÇÝ ÃíÇ ¨ 

³ß Ë³ ï³Ý ùÇ í³ñ Ó³ï ñáõÃ Û³ÝÝ áõÕÕ-

í³Í ÙÇ çáó Ý» ñÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ Ù³ ëáí 

2010Ã.-ÇÝ ÝÏ³ï í»É ¿ ³ ×Ç ÙÇ ïáõÙ` Ý³-

Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³ï: ²ß Ë³ ïáÕ Ý»-

ñÇ ÙÇ çÇÝ ³Ù ë³ Ï³Ý óáõ ó³ Ï³ ÛÇÝ ÃÇ íÁ 

2009-ÇÝ Ï³½ Ù»É ¿ñ 8297 Ù³ñ¹, 2010-ÇÝ`  

8973 Ù³ñ¹, ÇëÏ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ í³ñ Ó³ï-

ñáõÃ Û³ÝÝ áõÕÕ-

í³Í ÙÇ çáó Ý» ñÇ 

óáõ ó³ ÝÇ ßÁ 2009 

¨ 2010ÃÃ. ï³ñ í³ Ïïñí³Í ùáí Ñ³ Ù³-

å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ Ï³½ Ù»É ¿ 10.2ÙÉñ¹ 

¨ 12.2ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù: ØÇ çÇÝ ³Ù ë³ Ï³Ý ³ß-

Ë³ ï³ í³ñ ÓÁ 2009Ã. Ï³½ Ù»É ¿ñ 102.3 

Ñ³ ½³ñ ¹ñ³Ù, ÇëÏ 2010-ÇÝ` 114.2 Ñ³-

½³ñ ¹ñ³Ù: ² é³ çÇÝ » ñ»ù Ëá ßáñ Ñ³ñÏ 

í×³ ñáÕ Ý» ñÇ Ù³ ëáí ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ í³ñ-

Ó³ï ñáõÃ Û³ÝÝ 

áõÕÕ í³Í ÙÇ çáó-

Ý» ñÇ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ 

2010-ÇÝ` 2009-Ç 

ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³-

Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ 

Ñ³ Ù» Ù³ï ³ ×»É ¿ 754.5ÙÉÝ ¹ ñ³ Ùáí` Ï³½-

Ù» Éáí ßáõñç 4.5ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù:

§´ºÚ¼ Øº ÂÀÈê¦-Ü  Æð ¸Æð-
øº ðàôØ  ¾` 100 Êà Þàð Üº ðÆ 
ØÞî² Î²Ü ² è² æ² î² ðÀ

100 Ëá ßáñ Ý» ñÇ ó³Ý ÏÁ, ÇÝã å»ë 2009-

ÇÝ, ³ÛÝ å»ë ¿É 2010-Ç áÕç ï³ñ í³ ÁÝ-

Ã³ó ùáõÙ ·ÉË³ íá ñ»É ¿ §´»Û½ Ø» ÃÁÉë¦ 

ö´À-Ý: ²Û¹ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³Í Ý» ñáõÙ 

ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó í×³ñ í»É »Ý Ñ³ Ù³-

å³ ï³ë Ë³ Ý³ µ³ñ  2.8ÙÉñ¹  ¨  4.1ÙÉñ¹ 

¹ ñ³Ù Ñ³ñ Ï»ñ, ïáõñ ù»ñ ¨ å³ñ ï³ ¹Çñ 

í×³ñ Ý»ñ: ÆÝã å»ë ÝÏ³ ï» óÇù, ÃÇí Ù»Ï 

Ñ³ñ Ï³ ïá õÇÝ áñ å»ë Ï³ ÝáÝ ÙÇßï Ñ³-

çáÕ íáõÙ ¿ µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ É³í ³ñ¹ ÛáõÝù 

³ñ Ó³ Ý³· ñ»É Ý³ Ëáñ¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇ Ñ³ Ù»-

Ù³ï ¨ ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï ³ é³ç ·Ý³É: 

ÆÝã í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ ³ é³ çÇÝ »é Û³ ÏÇÝ, 

³ å³ §´»Û½ Ø» ÃÁÉë¦-ÇÝ  Ñ³ çáñ ¹áõÙ »Ý 

Ô³ ñ³ µ³ ÕÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ÙÛáõë ÑëÏ³-

Ý» ñÁ` §Ô³ ñ³ µ³Õ î» É» ÏáÙ¦-Á ̈  §²ñ ó³Ë-

·³½¦-Á: ÐÇ ß»ó Ý»Ýù, áñ ³Ûë ÝáõÛÝ »é Û³-

ÏÁ 2009-ÇÝ ¿É ¿ñ ³ é³ ç³ ï³ñ, ³Û ëÇÝùÝ` 

å³Ñ å³ Ý»É ¿ Çñ ¹Çñ ù» ñÁ: º ñ»ù Ëá ßáñ 

Ñ³ñÏ í×³ ñáÕ Ý» ñÁ 2009-ÇÝ å»ïµ Ûáõ ç» 

¿ÇÝ ÷á Ë³Ý ó»É  

4.4ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù 

Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ » Ï³-

Ùáõï Ý»ñ, å» ï³-

Ï³Ý ïáõñ ù»ñ 

¨ å³ñ ï³ ¹Çñ 

ëá óÇ³ É³ Ï³Ý 

³ å³ Ñá íáõÃ-

Û³Ý í×³ñ Ý»ñ, 

³Û ëÇÝùÝ` å»ïµ-

Ûáõ ç»Ç Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ, å» ï³-

Ï³Ý ïáõñ ù» ñÇ ¨ å³ñ ï³ ¹Çñ ëá óÇ³ É³-

Ï³Ý ³ å³ Ñá íáõÃ Û³Ý í×³ñ Ý» ñÇ 22.6%-

Ý  ³ å³ Ñá í»É »Ý 3 Ëá ßáñ Ý» ñÁ: 2010Ã.-Ç 

³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí ³Û¹  óáõ ó³ ÝÇßÝ ³ í» ÉÇ 

µ³ñÓñ ¿` 6.3ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù Ï³Ù å»ïµ Ûáõ ç»Ç 

Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ » Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ, å» ï³ Ï³Ý 

ïáõñ ù» ñÇ ¨ å³ñ ï³ ¹Çñ ëá óÇ³ É³ Ï³Ý 

³ å³ Ñá íáõÃ Û³Ý í×³ñ Ý» ñÇ 29.3%-Á:

Êà Þàð Ð²ð Î² îàô Üº ðÀ` 
Àêî Æ ð²ò Ø²Ü Ì² ì²È Üº ðÆ

2010-ÇÝ Áëï Í³ í³ ÉÇ 100 Ëá ßáñ Ñ³ñÏ 

í×³ ñáÕ Ý» ñÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ å³ï Ï» ñÁ 

Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. » Ã» Ñ³ñÏ í×³ ñáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ-

ÙÇó Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³·ñ í³Í Ç ñ³ó Ù³Ý Í³-

í³ ÉÇ óáõ ó³ ÝÇ ßÁ  (³ é³Ýó ²²Ð-Ç) 2009Ã. 

ßáõñç 87.5ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù ¿ñ, ³ å³ ³Ý ó³Í 

ï³ ñÇ ³ÛÝ Ï³½ Ù»É ¿ 103.6ÙÉñ¹ ¹ ñ³Ù: ÆëÏ 

¹³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ 

ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ³ Ù» Ù³ï 

Ç ñ³ó Ù³Ý Í³ í³ ÉÇ ³× ¿ ³ñ Ó³ Ý³·ñ í»É` 

16.1ÙÉñ¹  ¹ñ³ Ùáí Ï³Ù 18.4%-áí: 

§´»Û½ Ø» ÃÁÉë¦-ÇÝ  Ñ³ çáñ ¹áõÙ »Ý Ô³ ñ³ µ³ ÕÇ ïÝï» ëáõÃ Û³Ý 

ÙÛáõë ÑëÏ³ Ý» ñÁ` §Ô³ ñ³ µ³Õ î» É» ÏáÙ¦-Á ¨ §²ñ ó³Ë ·³½¦-Á: 
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Ð²ðÎ²îàôÜºð

1. 90016169 §´»Û½ Ø»ÃÁÉë¦ ö´À ·.¸ñÙµáÝ 3559026.0 300716.3 2524105.7 734204.0

2. 90015278 §Ô³ñ³µ³Õ î»É»ÏáÙ¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 1336689.8 164635.5 1129661.2 42393.1

3. 90010189 §²ñó³Ë·³½¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 539352.1 25177.9 487875.4 26298.8

4. 90001386 §²ñó³Ëµ³ÝÏ¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 526933.1 501130.7 6054.8 19747.6

5. 90003442 §Î³å³íáñ¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 390671.2 53056.2 326418.2 11196.8

6. 90071281 §¸áñáÅÝÇÏ¦ êäÀ ·.²Û·»ëï³Ý 333116.6 82232.6 240059.0 10825.0

7. 90000186 §²ñó³Ë¿Ý»ñ·á¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 284948.8 56681.8 192367.8 35899.2

8. 90002165 §ìÇñ³Å¦ ²Î ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 181560.4 33807.2 141332.7 6420.5

9. 90028183 §ÐáñÇ½áÝ Ãñ»Û¹¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 170037.0 25146.0 139200.0 5691.0

10. 90026446 §¶Éáµ³É ÞÇÝ¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 166371.8 30479.9 131181.2 4710.7

11. 90022272
§êï»÷³Ý³Ï»ñïÇ ÏáÝÛ³ÏÇ 

·áñÍ³ñ³Ý¦ ö´À
ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 133357.8 774.3 131400.0 1183.5

12. 90017188 §ä³Ýï¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 128562.3 30917.4 93463.1 4181.8

13. 90070057 §²ñó³Ë  ´ñ»Ý¹Ç ÏáÙå³ÝÇ¦ ö´À ù.²ëÏ»ñ³Ý 104150.5 3070.1 97417.1 3663.3

14. 90025315 §²ñó³Ë Ð¾Î¦ ´´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 91798.1 80215.0 11583.1

15. 90012365 §ø³ñ³í³Ý¦ êäÀ ·.´»ñù³Óáñ 90496.9 21903.5 59342.5 9250.9

16. 90213015 §²í³Ý·³ñ¹¦ êäÀ ù. Ø³ñïáõÝÇ 89685.2 2164.4 22826.3 7673.8 57020.7

17. 90024957 §ÞÇÝí»ñ åÉÛáõë¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 89356.7 4040.6 81998.9 3317.2

18. 90016787 §êÇ·Ù³ ·ñáõå ë»ñíÇë¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 81019.0 16271.7 61551.1 3196.2

19. 90213737 §äñáÙ³·ñáë»ñíÇë¦ ö´À ù. Ø³ñïáõÝÇ 78961.5 5607.3 71093.5 2260.7

20. 90025659 §²ïñÇáõÙ¦  êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 76691.2 14834.7 58000.0 3856.5

21. 90013144 §ä»ïñáÉ ë»ñíÇë¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 75439.9 3256.0 115.0 67260.6 4808.3

22. 90019907 §²ñï³¹ñ³Ï³Ý ÏáÙµÇÝ³ï - 3¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 66728.8 12799.1 49918.9 4010.8

23. 90013565 §²ßáóù¦ êäÀ ù.²ëÏ»ñ³Ý 66188.6 26701.6 31439.8 8047.2

24. 90003477 §ì»ñ³ÍÝáõÝ¹¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 60203.2 14859.2 42423.9 2920.1

25. 90022317
§¶ñ³Ý¹ ÏáÙ»ñó¦ êäÀ ²ñó³ËÇ 

Ù³ëÝ³×ÛáõÕ
ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 57855.6 2598.6 55257.0

26. 90026928 §î»ËÙáÝï³Å¦ êäÀ ù. êï»÷³Ý³Ï»ñï 54692.3 10083.7 42975.3 1633.3

27. 90000324
ÈÔÐ àëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ
ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 50875.0 872.2 48972.9 1029.9

28. 90008901
ÈÔÐ §Ð³Ýñ³ÛÇÝ 

Ñ»éáõëï³é³¹ÇáÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦ ö´À
ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 47049.9 6806.0 39347.4 896.5

29. 90018697
§ØÇÏ»Ý³ ¿Ýï»ñåñ³Û½Çë ÈÈÎ ²ñó³Ë 

Ï³ñÇ-ÏáßÇÏÇ ³ñï. ÙÇ³í.¦ ö´À
ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 46608.2 33624.4 5786.6 7197.2

30. 90003261 §Ê³ã»Ý¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 43824.3 6006.6 35158.6 2659.1

31. 90001705 §úÏ»³Ý¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 41199.5 1392.4 39807.1

32. 90018172 §Î³åÇï³É¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 40987.0 750.8 40236.2

33. 90281903 ������������ ù.Ð³¹ñáõÃ 40266.7 1194.1 14722.1 24350.5

34. 90025073 §²Ùáõñ ï³ÝÇù¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 40138.0 5945.0 33515.0 678.0

35. 90027079 §äñÇÙ³ ·ñáõå¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 38549.3 332.8 666.8 37549.7

36. 90020698 §²îð¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 37937.5 7727.2 29090.0 1120.3

37. 90282605 §Ð³µ³Ý¹¦ êäÀ ·.îáÕ 37516.0 5200.6 30270.2 2045.2

38. 90009361 §²ñó³Ë×³Ý ÇÝëïÇïáõï¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 36982.3 10022.8 25197.9 1761.6

39. 90019529 §æÇ ëÃ³ÛÉ¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 35318.4 8162.3 24812.9 2343.2

40. 90020535 §²ßáï »ñÏ³Ã¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 34488.5 10524.1 17998.9 2801.1 3164.4

41. 90022299 §Ðñ³Ûñ¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 34100.0 100.0 34000.0

42. 90022248 §´áõñ·¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 33770.4 9774.8 23023.5 972.1

43. 90025813 §î»ËÝáßÇÝ¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 33503.5 20356.3 13147.2

44. 90012812 §êï»÷³Ý³Ï»ñï ê»ñíÇë¦ ö´À ù. êï»÷³Ý³Ï»ñï 33443.9 8496.2 101.6 21264.6 3581.5

45. 90018654 §üÉ»ß-åÉÛáõë¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 33003.1 2084.3 48.0 26229.2 4641.6

46. 90025118 §êïñáÛ êÇïÇ¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 32923.9 8689.4 23272.8 961.7

47. 90000143
§²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 

ÏáÙµÇÝ³ï ÃÇí 1¦ ´´À
·.´»ñù³Óáñ 32255.3 6517.1 24069.6 1668.6

48. 90212588 §Èáõë³Ï»ñï¦ êäÀ ù. Ø³ñïáõÝÇ 32081.4 6513.5 22407.0 3160.9

49. 90006038 §æñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 31243.1 6885.2 17751.6 6606.3

50. 90014336 §äñá·ñ»ë¦ êäÀ ù. êï»÷³Ý³Ï»ñï 30424.0 6368.6 23431.8 623.6

²é³çÇÝ 100 Ëáßáñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

Ð/Ð ÐìÐÐ Ð³ñÏ í×³ñáÕÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ
Ð³ñÏ í×³ñáÕÇ 
·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ

2010 Ã.-Ç ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç» í×³ñí³Í 
Ñ³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ (Ñ³½. ¹ñ³Ù)  
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51. 90212476 §êï³ñï åÉÛáõë¦  êäÀ ·.ê³ñ·ë³ß»Ý 29948.3 6661.1 15300.0 1442.6 6544.6

52. 90073399 §Ü³ñí³¦ ö´À ù.²ëÏ»ñ³Ý 29672.2 1771.7 121.2 26812.6 966.7

53. 90026704
§ì»ñ³Ýáñá·Ù³Ý.ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ö´À
ù. êï»÷³Ý³Ï»ñï 28974.3 4274.8 24213.8 485.7

54. 90003237 §´»ñ¹¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 28708.5 17155.5 10713.5 839.5

55. 90070246 ���������� ·.Æí³ÝÛ³Ý 28661.5 1128.4 940.7 24199.5 2392.9

56. 90013333 §²ñó³Ë»ñÏë»õÙ»ï¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 27889.3 24670.0 326.8 2892.5

57. 90001138 §Ø»Ëïñ³Ýëåáñï¦ ²Î ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 27569.7 4129.7 21990.2 1449.8

58. 90018886 §¶Ý³ï¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 27289.1 339.0 26950.1

59. 90003099 §SBS¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 27120.2 1871.6 25248.6

60. 90015089 §¾ñáõ¹Çï¦ êäÀ ù. êï»÷³Ý³Ï»ñï 26189.5 4769.5 21000.0 420.0

61. 90013187 §Ö³ÝßÇÝí»ñ³Ýáñá·áõÙ¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 25411.8 6968.4 16477.0 1966.4

62. 90020724 §ÐÇÙù¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 25314.3 2773.9 21729.5 810.9

63. 90016752 §Ö³ÝßÇÝ¦  ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 24452.6 12789.9 9341.4 2321.3

64. 90012064 §´³ñÇ Ñá·Ç¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 24430.3 1387.4 23042.9

65. 90014541 §¸Ç½³Ï åÉÛáõë¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 23037.2 5118.2 16348.9 1570.1

66. 90072843 §úÉÇÙå-1¦ êäÀ ù.²ëÏ»ñ³Ý 22710.1 3124.7 18841.2 744.2

67. 90018955
êï»÷³Ý³Ï»ñïÇ §²·ñáë»ñíÇë¦ 

ö´À
ù. êï»÷³Ý³Ï»ñï 22522.7 4510.2 17491.5 521.0

68. 90026025 §ºñ»ùÝáõÏ¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 22517.0 150.8 22366.2

69. 90001559 §Üáñ³Ûñ »õ Ðñ³Ûñ »Õµ³ÛñÝ»ñ¦ ²Î ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 22480.3 1561.6 20918.7

70. 90018406 §²ëï³å¦ êäÀ ù. ø³ñí³×³é 22356.1 3314.2 16191.6 2850.3

71. 90017411 §Î³ñÇÝ¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 22193.7 3197.1 15474.2 3522.4

72. 90017582 §Ø»ñÏáõñÇ¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 22076.1 1962.9 20113.2

73. 90015123
²Ï.Â³ËÃ³çÛ³ÝÇ ³Ýí. 

§´áõë³µ³Ý³Ï³Ý ³Û·Ç¦ ö´À
ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 21900.6 2815.1 18880.6 204.9

74. 90012099 §ü³ñÙë»ñíÇë¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 21591.4 4822.7 14054.7 2714.0

75. 90024467 §²ÆØ¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 21312.5 3964.9 16251.2 1096.4

76. 90024699 §²é³Ýóù ßÇÝ¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 21028.6 6232.9 4730.0 10065.7

77. 90019228 §úÙ»·³ ·ñáõå¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 20979.2 727.5 17500.0 2751.7

78. 90414369 ´³Õ¹³ë³ñÛ³Ý ²ñÙ»Ý ³/Ó ù. êï»÷³Ý³Ï»ñï 20527.2 688.1 19839.1

79. 90019476 §î»ËÑ³Ý¹»ñÓ³Ýù¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 20521.4 3130.8 16742.9 647.7

80. 90023576 §üáñ ¸Çñ»ÏßÝë¦  êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 20335.1 10152.8 4206.0 5976.3

81. 90005352 §¾Ý»ñ·á¦ ²Ï ù. êï»÷³Ý³Ï»ñï 20035.6 4764.5 14632.9 67.2 571.0

82. 90004685 §ÞÇÝÑ³ñÃ³Ï¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 20022.2 3385.5 15953.0 683.7

83. 10003104 §ÆÙ³ëï¦ êäÀ ù.´»ñÓáñ 19929.2 3309.4 15704.6 915.2

84. 90072886 §ºÝ·Çµ³ñÛ³Ý¦ ö´À ·. ´»ñù³Óáñ 19666.8 2843.9 16546.4 276.5

85. 90001721 §ÎÇÉÇÏÇ³¦ êäÀ ù. êï»÷³Ý³Ï»ñï 18469.4 87.9 17206.4 1175.1

86. 90002836 §¾É»ÏïñáÙáÝï³Å¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 18458.6 1640.0 16000.0 818.6

87. 90012322
§´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦  ö´À
ù. êï»÷³Ý³Ï»ñï 18290.8 2291.7 15393.0 606.1

88. 90010884 §¾ÉÇï³ 1¦ êäÀ ù. êï»÷³Ý³Ï»ñï 17632.8 2207.6 14482.1 943.1

89. 90010207 §æÇ-¿ý¦ êäÀ ù. êï»÷³Ý³Ï»ñï 17338.8 1160.9 15565.7 612.2

90. 90002519 §ØÇñ³Å¦ ²Î ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 17193.9 1674.2 2004.9 13514.8

91. 90001833 §²ñó³Ë÷áëï¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 17186.1 6389.5 9004.7 1791.9

92. 90015784 §ê»ñå³ÝïÇÝ¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 17161.1 4270.1 12351.9 539.1

93. 90014773 §êÇñÎ³å ²ñÙ»ÝÇ³¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 16853.2 15073.2 1780.0

94. 90012176 §ì³ñ³ñ³ÏÝ¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 16797.4 4183.1 12054.6 559.7

95. 90023765 §ê»³ñ ·ñáõå¦ êäÀ ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 16735.4 136.8 16598.6

96. 90004677 §êÇ÷³Ý¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 16301.7 5550.3 10549.4 202.0

97. 90070701 §ìñ»Å¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 16294.5 11311.8 3238.5 1744.2

98. 90026334
§Ø»Í - ²ÝÇí¦ êäÀ êï»÷³Ý³Ï»ñïÇ 

Ù³ëÝ³×ÛáõÕ
ù. êï»÷³Ý³Ï»ñï 16015.6 666.0 7870.0 340.0 7139.6

99. 90025297
§²ñ»·³Ï¦ áõÝÇí»ñë³É í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ êï»÷. Ù³ë.

ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 15952.3 1759.3 13433.0 760.0

100. 90017249 §²ÉÛáõë ·ñáõå¦ ö´À ù.êï»÷³Ý³Ï»ñï 15452.4 4254.6 5166.2 5002.7 1028.9

²é³çÇÝ 100 Ëáßáñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ïáõñù»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
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ñ ó³Ë Û³Ý Ñ» é³ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÁ ãå»ïù 

¿ Ñ»ï ÙÝ³ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇó. 

ÇÝã å»ë Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É Ô³ ñ³ µ³ ÕÇ Ëá ßáñ 

Ñ³ñ Ï³ ïáõ Ý» ñÇ ó³Ý ÏáõÙ ³ é³ ç³ ï³ñ ¹Çñ ù»ñ ½µ³ Õ»ó ÝáÕ 

§Ô³ñ³µ³Õ  î» É» ÏáÙ¦-Ç Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý í×é³ Ï³ ÝáõÃ-

ÛáõÝÝ ¿: ¶áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ëÏ½µÝ³ Ï³Ý ßñç³ ÝÇó ³é ³Û ëûñ 

ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý ÑÙáõï ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ñ³-

çáÕ íáõÙ ¿ Ç ñ³ ·áñ Í»É ·ÉË³ íáñ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇó Ù» ÏÁ` ²ñ-

ó³Ë µ» ñ»É É³ í³ ·áõÛ ÝÁ` ëå³ éáÕ Ý» ñÇÝ ³ é³ ç³ñ Ï» Éáí Ýá-

ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ:  §Ô³ñ³µ³Õ   î» É» ÏáÙ¦-Á Ó ̈ á íá-

ñ»ó ¨ Ñ»ï¨á Õ³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ýáñ Ùß³ ÏáõÛÃ` 

Îáñ åá ñ³ ïÇí å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Û³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ: 

²

´Æ¼Üºê BusinessMan Êáßáñ µÇ½Ý»ë

§º Ã» Ïá Ù»ñ óÇáÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ß³ ÑáõÛÃ ¿ 
ëï³ ÝáõÙ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ßÝáñ ÑÇí, ³ å³ 
å»ïù ¿ Ý³¨ Ýå³ë ïÇ ³Û¹ ÝáõÛÝ Ñ³ ë³ ñ³-
ÏáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ¦,-§Ô³ñ³µ³Õ  î» É»-
ÏáÙ¦-Ç ·áñ Í» É³á×Ý ¿ ÑÇ ß»ó ÝáõÙ ÁÝ Ï» ñáõÃ-
Û³Ý ·ÉË³ íáñ ïÝû ñ»Ý è³Éý ÚÇ ñÇÏ Û³ ÝÁ:

Ô³ñ³µ³Õ î»É»ÏáÙ
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- ä³ ñáÝ ÚÇ ñÇÏ Û³Ý, ÙÇÝã Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý 

ßáõ Ï³ Ùáõïù ·áñ Í» ÉÁ, Ò»ñ ÁÝ Ï» ñáõÃ-

ÛáõÝÝ ³ñ ¹»Ý µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ñ³Ûï ÝÇ ¿ñ 

²ñ ó³ ËáõÙ` §Ô³ñ³µ³Õ  î» É» ÏáÙ¦ ³Ý-

í³Ùµ: ÆÝã å»±ë ë ÏÇ½µ ¹ñí»ó Ò»ñ µÇ½ Ý»-

ëÇÝ ²ñ ó³ ËáõÙ: 

- Ø»ñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝÝ ³ñ ó³Ë Û³Ý Ñ» é³-

Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý á Éáñï Ùáõïù ·áñ-

Í»ó 2002Ã.-Çó: âÝ³ Û³Í ïíÛ³É ï³ ñ³-

Í³ßñ ç³ ÝáõÙ ³é Ï³ µá Éáñ Ù³ñ ï³Ñ ñ³-

í»ñ Ý» ñÇÝ ̈  µ³ñÓñ éÇë Ï³ ÛÇÝ ·áñ ÍáÝ Ý»-

ñÇÝ, Ù»Ýù Ù»ñ ³éç¨ Ýå³ ï³Ï ¹ñ» óÇÝù` 

²ñ ó³ ËÇ µÝ³Ï ãáõÃ Û³ ÝÁ ïñ³ Ù³¹ ñ»É 

µ³ñÓ ñá ñ³Ï Ï³å ¨ Ýå³ë ï»É Ï»Ý ë³-

Ï»ñ åÇ µ³ ñ» É³í Ù³ ÝÁ: Ø»Ýù íëï³Ñ 

¿ÇÝù ¨ Ñ³ í³ ïáõÙ ¿ÇÝù, áñ Ï³ ñáÕ »Ýù 

¹ñ³Ý Ñ³ë Ý»É: 

²Ûë åÇ ëáí, ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ñ»Ýó 

ëÏ½µÇó §Ô³ñ³µ³Õ  î» É» ÏáÙ¦-Ç Õ» Ï³-

í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ë ï³ ï³ Ï³Ù ¿ñ` ²ñ ó³-

ËáõÙ ÏÇ ñ³ é»É ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ï³Ý µ³ñÓñ 

ëï³Ý ¹³ñï Ý»ñ, áñ å»ë ½Ç µÝ³Ï ãáõÃ-

Û³ÝÝ ³ å³ Ñá í»Ýù Ñáõ ë³ ÉÇ ¨ Ù³ï ã» ÉÇ 

Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí: ²Û ëûñ ï»Ë Ýá Éá-

·Ç³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ Ý»ñÝ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý 

³½ ¹» óáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý Ù»ñ ³ éûñ Û³ ÛÇ íñ³, 

¨ §Ô³ñ³µ³Õ  î» É» ÏáÙ¦-Á ½³ñ ·³ óáõÙ Ý»-

ñÇÝ Ñ³ ÙÁÝ Ã³ó ¹ñ³ Ï³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³ó ¿ 

Ëáë ï³ ÝáõÙ ²ñ ó³ ËÇ µÝ³Ï ãáõÃ Û³ ÝÁ: 

- Æ±Ýã  ×³ Ý³ å³ñÑ ¿ ³Ý ó»É Ò»ñ ÁÝ Ï»-

ñáõÃ ÛáõÝÝ ³Ûë ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ¨ Ç±Ýã  óáõ-

ó³ ÝÇß Ý»ñ »Ý ³ñ Ó³ Ý³·ñ íáõÙ ³ñ ¹»Ý 

³Û ëûñ: 

- Ø»ñ Ñ³ çá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ³ é³-

çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ Ëá ëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý-

ùÁ, áñ ³Û ëûñ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý ï³-

ñ³Í ùÇ 95 ïá Ïá ëÁ, ¨ êï» ÷³ Ý³ Ï»ñ ïÇ 

áõ ³ñí³ñ Ó³Ý Ý» ñÇ ·ñ» Ã» 100 ïá ÏáëÝ 

³ å³ Ñáíí³Í ¿ µçç³ ÛÇÝ Ï³ åáí: ´³Ûó 

Ù»Ýù, ³Û ¹á õh³Ý ¹»ñÓ, 

ã»Ýù ë³Ñ Ù³ Ý³÷³Ï-

íáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ù³-

Ýáí` Ó·ï»Éáí Ñ³ë Ý»É 

³ í»ÉÇÇÝ ̈  Ï³ ï³ ñ» É³-

·áñ Í» Éáí Ù³ ïáõó íáÕ 

Í³ é³ ÛáõÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ²Û-

ëûñ Ù»Ýù Ñå³ñï »Ýù 

²ñ ó³Ë ³ß Ë³ñ ÑÇÝ  µ³½ Ù³ ÃÇí` GSM, 

PSTN, ÇÝ ï»ñ Ý»ï ¨ Ó³Û Ý³ ÛÇÝ Í³ é³-

ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ³ é³ ç³ñ Ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

-ä³ ñáÝ ÚÇ ñÇÏ Û³Ý, Ýß» óÇù, áñ ³Ûë ï³-

ñ³ Í³ßñ ç³ ÝáõÙ éÇë Ï³ ÛÇÝ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ 

µ³ñÓñ »Ý: Ò»ñ ÷áñÓÝ Ç±Ýã  ¿ óáõÛó ï³-

ÉÇë. Ñ»±ßï  ¿ µÇ½ Ý»ë ¹Ý»É ¨ Ï³ Û³ Ý³É 

ÈÔÐ -áõÙ: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ, ÇÝã å»±ë  

»ù ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÏÉÇ Ù³Ý 

²ñ ó³ ËáõÙ:

- Ü»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ Ï³ ñáÕ »Ù ÁÝ¹-

Ñ³Ý ñ³ó í³Í Ëá ë»É. ³Ý Ï³Ë ·ïÝí» Éáõ 

í³Û ñÇó` Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ù³ñ¹ ëïÇå í³Í 
¿ á ñá ß³ ÏÇ Ëá ãÁÝ ¹áï Ý»ñ ¨ ¹Åí³ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ»É: ÆÝã å»ë ¨ ÙÛáõë 
»ñÏñ Ý» ñÁ, È»é Ý³ ÛÇÝ Ô³ ñ³ µ³ ÕÇ Ð³Ý-
ñ³ å» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ë, µÝ³ Ï³ Ý³ µ³ñ, áõ-
ÝÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù å³ï-
ñ³ëï ¿ ½³ñ ·³ó Ý»É ¨ Çñ³·áñÍ»É: àõÕ-
Õ³ ÏÇ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ áõ Ý» Ý³É ³ Ùáõñ 
Ï³Ùù ¨ Ýå³ ï³ ÏÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ å³ï-
ñ³ë ï³ Ï³ ÙáõÃ ÛáõÝ: êá óÇ³É-ïÝï» ë³-
Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ëÏ½µÝ³ Ï³Ý ÷áõ ÉáõÙ 
·ïÝíáÕ ÙÛáõë »ñÏñ Ý» ñÇ ÝÙ³Ý, ÈÔÐ-

Ý ³ ×» Éáõ ¨ ½³ñ ·³ Ý³ Éáõ Ù»Í Ý» ñáõÅ 

áõ ÝÇ: Üå³ ï³Ï Ý»ñÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ Ñ³Ýç íáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ-
ç³í³Û ñÇ Ûáõ ñ³Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ëá ñÁ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃ ÛáõÝ: 

-²Û ëÇÝùÝ` Ò»ñ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇÝ` Ëá ßáñ 

µÇ½ Ý» ëÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇÝ, Ëáñ-

Ñáõñ¹ Ïï³±ù  Ëá ßáñ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ Ï³-

ï³ ñ»É ²ñ ó³ ËáõÙ:

- ²Ûë Ñ³ñ óáõÙ §Ô³ñ³µ³Õ  î» É» ÏáÙ¦-Ç 

Ñ³ çá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ³ í» ÉÇ Ëá ëáõÝ »Ý: 

ºñµ Ù»Ýù ²ñ ó³ ËáõÙ Ý³ Ë³ Ó»é Ý» óÇÝù 

³Ûë ·áñ ÍÁ, ·Ç ï³Ï óáõÙ ¿ÇÝù, áñ Ñ³-

Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý ³ Ùáõñ ¨ ³ å³ Ñáí ÑÇÙù 

ëï»Õ Í» ÉÁ ÏÝå³ë ïÇ ³ÛÉ Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇ 

¨ Ó»é Ý» ñ»ó Ý» ñÇ` Ô³ ñ³ µ³ ÕáõÙ µÇ½ Ý»ë 

ëÏë» Éáõ á ñáß Ù³Ý Ï³ Û³ó Ù³ ÝÁ:   Ø»Ýù 

Ñ³ í³ ïáõÙ »Ýù Ùß³ ÏáõÛ Ãáí ¨ å³ï-

ÙáõÃ Û³Ùµ Ñ³ ñáõëï ²ñ ó³ ËÇ ½³ñ ·³ó-

Ù³ ÝÁ ¨ Ñå³ñï »Ýù, áñ ³Û¹ ·áñ ÍÇÝ 

Ù»Ýù ¿É »Ýù Ù³ë Ï³½ ÙáõÙ:

- §Ô³ñ³µ³Õ  î» É» ÏáÙ¦-Á ÈÔÐ  Ëá ßáñ 

Ñ³ñÏ í×³ ñáÕ Ý» ñÇ ó³Ý ÏáõÙ, áñ å»ë Ï³-

ÝáÝ, ³ é³ ç³ ï³ñ Ý» ñÇ ß³ñ ù» ñáõÙ ¿: àñ-

Ð²ê ÜºÈ Ð² æà ÔàôÂ Ú²Ü`` 
Ð² Ôàð ̧ ²Î òàôÂ Ú²Ü
Üàð Øà îº òàôØ Üº ðàì

Ø»Ýù Ñ³ í³ ïáõÙ »Ýù Ùß³ ÏáõÛ Ãáí ¨ å³ï ÙáõÃ Û³Ùµ 

Ñ³ ñáõëï ²ñ ó³ ËÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ ¨ Ñå³ñï »Ýù,

áñ ³Û¹ ·áñ ÍÇÝ Ù»Ýù ¿É »Ýù Ù³ë Ï³½ ÙáõÙ:

²Û ëûñ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ Û³Ý ï³ ñ³Í ùÇ 

95 ïá Ïá ëÁ, ¨ êï» ÷³ Ý³ Ï»ñ ïÇ áõ 

³ñ í³ñ Ó³Ý Ý» ñÇ ·ñ» Ã» 100 ïá ÏáëÝ 

³ å³ Ñáí í³Í ¿ µçç³ ÛÇÝ Ï³ åáí: 
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å»ë ·áñ Í³ ñ³ñ, ÇÝã å»±ë Ï· Ý³ Ñ³ ï»ù  

Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ ¹³ß ïÇ ³½ ¹» óáõÃ Ûáõ ÝÁ µÇ½-

Ý» ëÇ íñ³:

- ²Ûë Ñ³ñ óáõÙ ¨ë  Ù»ñ Ó ̈ ³ Ï»ñ-

åáõ ÙÁ Ñëï³Ï ¿` ·áñ Í»É û ñ»Ý ùÇÝ 

Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý: Ø»ñ ·áñ Íáõ-

Ý»áõÃ Û³Ý ÑÇÙ ùáõÙ Ã³ ÷³Ý óÇÏ 

³ß Ë³ ï» É³á×Ý ¿, ¨ Ù»Ýù ³ é³ç-

Ý³ Ñ»ñ ÃáõÃ ÛáõÝ »Ýù ï³ ÉÇë µ³-

ó³ é³ å»ë û ñ»Ý ùÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ·áñ-

Í» ÉáõÝ, ù³ ÝÇ áñ ³Û¹ û ñ»Ýù Ý» ñÁ Ùß³Ï-

íáõÙ ̈  ß³ ñáõ Ý³ Ï³ µ³ñ µ³ ñ» É³í íáõÙ »Ý 

Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý ¨ û ñ»Ýë ¹Çñ Ù³ñÙ ÝÇ 

ÏáÕ ÙÇó` Ç ß³Ñ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ» é³ Ñ³ Õáñ ¹³Ï-

óáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ, ³ÛÉ Ý³¨` ïÝï» ëáõÃ-

Û³Ý µá Éáñ á Éáñï Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ Ý: 

- Ò»ñ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³Ûï ÝÇ ¿ Ý³¨ Ïáñ-

åá ñ³ ïÇí å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Û³Ý 

ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùµ:  

²ñ ó³ ËáõÙ Ç±Ýã  ¿ ³ñ-

í»É ³Ûë ³ éáõ Ùáí ¨  

³ å³ ·³ ÛáõÙ Ç±Ýã  µ³-

ñ» ·áñ Í³ Ï³Ý Íñ³·-

ñ»ñ »ù Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ 

³Ûë ï»Õ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-

Ý»É: 

-§Ô³ñ³µ³Õ î» É» -

ÏáÙ¦-Á íëï³Ñ ¿, áñ 

Ï³ ÛáõÝ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ-

Ûáõ ÝÁ Ï³ ÛáõÝ ³½ ·Ç ÑÇÙùÝ ¿: Ð»ï¨³ µ³ñ, 
» Ã» Ïá Ù»ñ óÇáÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ß³ ÑáõÛÃ 
¿ ëï³ ÝáõÙ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ßÝáñ ÑÇí, 
³ å³ å»ïù ¿ Ý³¨ Ýå³ë ïÇ ³Û¹ ÝáõÛÝ 
Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ: Ø»Ýù 
å³ñ ï³ íáñ »Ýù Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ Û³Ý Ñ»ï 
ÏÇ ë»É Ù»ñ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇó ëï³ ó³Í µ³-
ñÇù Ý» ñÁ: ²Ûë ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 
Ù»Ýù ½·³ ÉÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ »Ýù Ï³ ï³-
ñ»É Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ, ³ éáÕ ç³ å³ Ñ³ Ï³Ý 
¨ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý á Éáñï Ý»-
ñáõÙ: Î³ ï³ñ í³Í Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ã³÷Ý 
³Ûë å³ ÑÇÝ Ñ³ë ÝáõÙ ¿ ³ í» ÉÇ ù³Ý 2.4 
ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ¹ñ³ ÙÇ: ²ÛÅÙ, ÈÔÐ  Ï³ é³ í³-
ñáõÃ Û³Ý Ñ»ï Ñ³ Ù³ ï»Õ, ½µ³Õ í» Éáõ »Ýù 
³ é³ í» É³ å»ë ³ éáÕ ç³ å³ Ñ³ Ï³Ý áõÕÕ-
í³ ÍáõÃ Û³Ý Íñ³· ñ» ñáí: ² éáÕç Ù³ñ ¹ÇÏ 
³ éáÕç ³½ ·Ç ·ñ³ í³ Ï³ÝÝ »Ý:  

- Ô³ ñ³ µ³ ÕÇ Åá íá íáõñ¹Ý Ç±Ýã  Ýáñ Íñ³·-

ñ» ñÇ ³ Ï³ Ý³ ï» ëÁ ÏÉÇ ÝÇ Ùáï ³ å³ ·³-

ÛáõÙ: ²é Ñ³ ë³ ñ³Ï, ½³ñ ·³ó Ù³Ý  Ç±Ýã 

Í ñ³· ñ»ñ áõ Ý»ù  ²ñ ó³ ËáõÙ: 

- àñ å»ë Ñ» é³ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõÃ Û³Ý á Éáñ-

ïÇ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ, Ù»Ýù Ó·ïáõÙ »Ýù 

µ³ñÓ ñ³ó Ý»É ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ùñóáõ Ý³-

ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ: Ð½á ñ³ó ÝáõÙ ¨ ½³ñ ·³ó ÝáõÙ 

»Ýù ó³Ý óÁ, ³ é³ ç³ñ-

Ï» Éáí Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý 

Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ¨ 

³å ñ³Ýù Ý»ñ í» ñ³ Ý³Û-

í³Í ·Ý³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³-

ÝáõÃ Û³Ùµ: ¼áõ ·³ Ñ»é, 

áñ å»ë Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃ-

Û³Ý Ù³ë, Ù»Ýù Ïß³ ñáõ-

Ý³ Ï»Ýù ³ ç³Ï ó»É µÝ³Ï-

ãáõÃ Û³ ÝÁ` Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ 

Ï³ ï³ ñ» Éáí ï³ñ µ»ñ 

µÝ³ ·³ í³é Ý» ñáõÙ: 

Ð²Ö²Êàð¸

Ð³ ×³ Ëáñ ¹Á Ù»ñ áõ ß³¹ ñáõÃ Û³Ý Ï»Ýï-
ñá ÝáõÙ ¿, Ù»ñ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ¨ ç³Ý-
ù» ñÇ ß³ñ ÅÇã áõ ÅÁ:

àð²Î

à ñ³Ï ³ÛÝ ³ Ù» ÝáõÙ, ÇÝã ³ñ íáõÙ ¿ Ù»ñ 
ÏáÕ ÙÇó:

Â²ö²ÜòÆÎàôÂÚàôÜ

´³ó ÉÇ Ý»É Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ·áñ ÍáõÙ

²ð¸ÚàôÜø

êï³ÝÓ Ý»É ¨ Ç ñ³ ·á Í»É

Ð²ê²ð²ÎàôÂÚàôÜ

Ø»Ýù ³Ý ï³ñ µ»ñ ã»Ýù. Ù»ñ ·áñ Íáõ-
Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ Ù»½ å³ñ ï³ íá ñ»ó ÝáõÙ 
¿ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ ÉÇ Ý»É Ñ³ ë³ ñ³-
ÏáõÃ Û³Ý ³éç¨:

²Ûë ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ-

Ã³ó ùáõÙ Ù»Ýù ½·³ ÉÇ 

Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ »Ýù Ï³-

ï³ ñ»É Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ, 

³ éáÕ ç³ å³ Ñ³ Ï³Ý 

¨ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ ½³ñ-

·³ó Ù³Ý á Éáñï Ý» ñáõÙ: 

Î³ ï³ñ í³Í Ý»ñ¹ ñáõÙ-

Ý» ñÇ ã³÷Ý ³Ûë å³ ÑÇÝ 

Ñ³ë ÝáõÙ ¿ ³ í» ÉÇ ù³Ý 

2.4 ÙÇ ÉÇ³ñ¹ ¹ñ³ ÙÇ:

BusinessMan Êáßáñ µÇ½Ý»ë Ô³ñ³µ³Õ î»É»ÏáÙ
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- §² Ù» ñÇ³ µ³ÝÏ¦-Ç êï» ÷³ Ý³ Ï»ñ ïÇ 

Ù³ë Ý³× Ûáõ ÕÁ ÈÔÐ -áõÙ ·áñ ÍáõÙ ¿ 2008 

Ãí³ Ï³ ÝÇó: ä³ ñáÝ Î³ ¹³ñ Û³Ý, Ï³-

ñá±Õ  »Ýù ÷³ë ï»É, áñ ³Ûë Ï³ñ× Å³ Ù³-

Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ µ³Ý ÏÁ Ñ³ëó ñ»É  ¿ 

ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝáõÙ íëï³ ÑáõÃ Û³Ý ³ñ-

Å³ Ý³ Ý³É:

- Ø³ë Ý³× ÛáõÕÝ Ç ëÏ½µ³ Ý» ß³ï Ñ³-

çáÕ ÁÝ¹·ñÏ í»ó Õ³ ñ³ µ³Õ Û³Ý ýÇ Ý³Ý-

ë³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ ¨ ³Û ëûñ ³ñ ¹»Ý 

¿³ Ï³Ý ³ é³ çÁÝ Ã³ó ¿ ³ñ Ó³ Ý³·ñ í»É: 

¸³ ³ é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ å³ Û Ù³ Ý³ íáñ-

í³Í ¿ µ³Ý ÏÇ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ùµ ¨ 

áñ ¹»· ñ³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ùµ: àñ-

å»ë ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó` µ³ÝÏÝ 

áõÕ Õáñ¹ íáõÙ ¿ ÇÝã å»ë ³ í³Ý ¹³ Ï³Ý 

É³ í³ ·áõÛÝ ÷áñ ÓÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É` Å³ Ù³-

Ý³ Ï³ ÏÇó Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ é³ ç³ ¹»Ù 

Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ ûå ïÇ Ù³É Ñ³ Ù³¹ñ Ù³Ùµ: 

Ø»Ýù Ùßï³ å»ë  Ñ³Ý ¹»ë »Ýù ·³ ÉÇë 

Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ Û³Ùµ` Ñ³ Ù³É ñ» Éáí ³ é³-

ç³ñÏ íáÕ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³-

ÝÇÝ ̈  Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Í» Éáí ëå³ ë³ñÏ-

Ù³Ý á ñ³ ÏÁ: Ø»Ýù Ñ³Ý ¹»ë ã»Ýù 

·³ ÉÇë å³ñ ½³ å»ë µ³Ý Ï³ ÛÇÝ Í³-

é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í³ ×³é ùáí, ³ÛÉ 

µ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ »Ýù Ûáõ ñ³ ù³Ýã-

Ûáõñ Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç Ï³ ñÇù Ý» ñÁ ¨ 

¹ñ³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³ é³-

ç³ñ ÏáõÙ Ý³ ËÁÝï ñ» ÉÇ µ³Ý Ï³-

Ãí³ Ï³ ÝÇ É³ í³ ·áõÛÝ µ³Ý ÏÁ §² Ù» ñÇ³ µ³ÝÏ¦-Ý  
¿: Â» Ç±Ýã  ã³ ÷³ ÝÇß Ý»ñ ¿ Ñ³ß íÇ ³ é»É §Financial 
Times¦ Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ íáñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý §The 

banker¦ ³Ù ë³ ·Ç ñÁ` µ³Ý ÏÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ ·Ý³ Ñ³ ï» ÉÇë, Ñ³Ûï ÝÇ 
¿` ½³ñ ·³ó Ù³Ý, ß³ ÑáõÛ ÃÇ ³ ×Ç ï»Ù å» ñÇó ÙÇÝã¨ Ù³ ïáõó íáÕ Í³ é³-
ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³ ÝÇÝ, §Î³ë Ï³¹¦ µ³Ý ÏÇ Ñ»ï µ³ ñ» Ñ³ çáÕ ÙÇ³-
óáõÙÝ áõ ³ é³ ç³ ¹Ç Ù³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ: Âí³ñ ÏáõÙ Ý»ñÝ, Ç Ñ³ñ Ï», 
³Ûë åÇ ëáí ã»Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï íáõÙ, á ñáÝó ßÝáñ ÑÇí §² Ù» ñÇ³ µ³ÝÏ¦-
Ý  ³ñ Å³ Ý³ ó»É ¿ å³ï í³ µ»ñ Ñ³ í³ë ï³· ñÇÝ áõ Brendan Bracken-Ç 
³ñ Ó³ ÝÇ ÏÇÝ: 

BRENDAN BRACKEN-Æ ²ð Ò² ÜÆ ÎÀ`

§² Øº ðÆ² ́ ²ÜÎ¦-ÆÜ

Ù³Ý á

·³ÉÇë 

é³

µ³

Ûáõñ Ñ³

¹ñ³Ý Ñ³

ç³ñ

ÝÇ 
é³-

çáÕ ÙÇ³-
, 

´Æ¼Üºê ´³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñï Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÇ½Ý»ë` §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦

2010 

Ø»Ï Ý³ñÏ,                                                            
³ é³ç Ýáñ ¹áõÃ ÛáõÝ ¨ Ñ³Õ Ã³ Ï³Ý ³ í³ñï

§² Ù» ñÇ³ µ³Ý Ï¦-Ç ï³ñ µ» ñ³Ý ß³ ÝÁ 
ËáñÑñ ¹³Ý ßáõÙ ¿ Ýáñ ³Ý í³Ýª  §² Ù» ñÇ³¦-
Ç ëÏ½µÝ³ ï³éÝ áõ í»ñç Ý³ ï³ éÁ: ²ÛÝ ÙÇ 
ÏáÕ ÙÇó ËáñÑñ ¹³Ý ßáõÙ ¿ Ù»Ï Ý³ñÏ ̈  ïñ³-
Ù³ µ³ Ý³ Ï³Ý áõ Ñ³Õ Ã³ Ï³Ý ³ í³ñï, 
ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó ÏñáõÙ ¿ ³ é³ç Ýáñ ¹áõÃ Û³Ý ¨ 
Ýå³ ï³ Ï³áõÕÕ í³ ÍáõÃ Û³Ý ·³ Õ³ ÷³ ñÁ` 

áñ å»ë í»ñ áõÕÕ í³Í ëÉ³ù:

§Ð³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ û ñ» óûñ ³ ×áÕ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÁ, ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó                   

Ý»ñ¹ñ íáÕ ³ í³Ý¹ Ý» ñÇ Í³ í³É Ý» ñÁ íÏ³ ÛáõÙ »Ý ÈÔÐ -áõÙ Ù³ë Ý³× Ûáõ ÕÇ 

³ ×áÕ í³ñ Ï³ ÝÇ ßÇ Ù³ ëÇÝ¦,- ³ñ Ó³ Ý³· ñáõÙ ¿ §² Ù» ñÇ³ µ³ÝÏ¦-Ç êï» ÷³-

Ý³ Ï»ñ ïÇ Ù³ë Ý³× Ûáõ ÕÇ Ï³ é³ í³ ñÇã ¶ñÇ ·áñ Î³ ¹³ñ Û³ ÝÁ
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ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ, ÇÝ ãÁ Ýå³ ëïáõÙ ¿ 

Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Ç ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó-

Ù³ÝÝ áõ  ³ é³ çÁÝ Ã³ óÇÝ: ² é³ ç³ñ ÏáõÙ 

»Ýù Ý³¨ µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ùñóáõ Ý³Ï ̈  ×ÏáõÝ 

ë³ Ï³· Ý³ ÛÇÝ ÷³ Ã»Ã: ÜÙ³Ý ëå³ ë³ñÏ-

Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝùÝ ¿, áñ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 100 

Ëá ßáñ Ñ³ñ Ï³ ïáõ Ý» ñÇó  39-Á Ñ³ Ù³ ·áñ-

Í³Ï óáõÙ »Ý §² Ù» ñÇ³ µ³ÝÏ¦-Ç Ñ»ï:

ºí ³Ûë ï»Õ, êï» ÷³ Ý³ Ï»ñ ïáõÙ ¨ë, 

Ù³ë Ý³× ÛáõÕÝ   ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿   §² Ù»-

ñÇ³ µ³ÝÏ¦-Ç  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ù-

µáÕç ÷³ Ã» ÃÁ: Ð³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ û ñ» óûñ 

³ ×áÕ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÁ, ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ 

ÏáÕ ÙÇó Ý»ñ¹ñ íáÕ ³ í³Ý¹ Ý» ñÇ Í³ í³É-

Ý» ñÁ íÏ³ ÛáõÙ »Ý ÈÔÐ -áõÙ Ù³ë Ý³× Ûáõ ÕÇ 

³ ×áÕ í³ñ Ï³ ÝÇ ßÇ Ù³ ëÇÝ: 

- ÆÝã åÇ ëÇ±  í³ñ Ï³ ÛÇÝ åáñï ý»É áõ ÝÇ 

Ù³ë Ý³× Ûáõ ÕÁ µÇ½ Ý» ëÇ  ¨  µÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý 

Ñ³ Ù³ñ:

-  Ø³ë Ý³× ÛáõÕÝ ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿ í³ñ Ï» ñÇ 

É³ÛÝ ï» ë³ Ï³ ÝÇª ëÏë³Í áë Ïáõ ·ñ³ íáí 

ÙÇÝã¨ Ëá ßáñ µÇ½ Ý» ëÇ Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³-

ï»ë í³Í í³ñ Ï» ñÁ: ²ñ ó³ ËÇ µÝ³Ï ãáõÃ-

Û³ ÝÁ, ³Û ëÇÝùÝ` ³Ý Ñ³ï ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý»-

ñÇÝ, ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ýù ëå³ éá Õ³ Ï³Ý  ¨  

Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ í³ñ Ï»ñª ÁÝ ï³ Ý» Ï³Ý ÙÇ-

çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ. 

³Û¹ í³ñ Ï» ñÁ ÍÝÝ¹Û³Ý, ÏÝáõÝ ùÇ, Ñ³ñ-

ë³ ÝÇù Ý» ñÇ  ¨  ³ÛÉ ³ ñ³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

Ñ³ Ù³ñ »Ý: àõ Ý»Ýù Ý³¨ áõë Ù³Ý, ³ñ Ó³-

Ïáõñ ¹Ç Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý, ³í ïá Ù» ù» Ý³   

¨  µÝ³ Ï³ ñ³Ý ·Ý» Éáõ  Ï³Ù µÝ³ Ï³ ñ³ ÝÁ 

í» ñ³ Ýá ñá ·» Éáõ í³ñ Ï»ñ: §² Ù» ñÇ³ µ³Ý-

Ï¦-Á, áñ å»ë Ïáñ åá ñ³ ïÇí, 

Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ µ³ÝÏ, ³ é³-

ç³ñ ÏáõÙ ¿  öØÒ- Ý» ñÇ  ¨  

Ëá ßáñ ÁÝ Ï» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

µÇ½ Ý» ëÇ  í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý ÁÝ-

¹³ñ Ó³Ï ÷³ Ã»Ã µÇ½ Ý» ëÇ 

ó³Ý Ï³ ó³Í á Éáñ ïÇ Ñ³ Ù³ñ: 

Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë Ù»ñ í³ñ Ï³ éáõ-

Ý» ñÇ  ó³Ý ÏáõÙ »Ý ÇÝã å»ë  å» ï³ Ï³Ý, 

³ÛÝ å»ë ¿É  Ù³ë Ý³ íáñ  Ñ³ï í³ ÍáõÙ 

·áñ ÍáÕ ÙÇ ß³ñù Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ ÛáõÝ-

Ý»ñ: àõ ½áõÙ »Ù ÁÝ¹· Í»É µ³Ý ÏÇ Ùá ï»-

óáõ ÙÁ í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ. §² Ù»-

ñÇ³ µ³ÝÏ¦-Á Ùßï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù ¿ 

Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ åá ï»Ý óÇ³É í³ñ Ï³-

éáõ Ý» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ×Çßï 

·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ¨ ³ñ ¹»Ý ³é Ï³ í³ñ Ï³-

éáõ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ Ñ³ Ù³ ·áñ-

Í³Ï óáõÃ Û³Ý áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ: ¸ñ³ Ýáí »Ý 

å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í §³ éáÕç¦ í³ñ Ï³ ÛÇÝ 

åáñï ý»É áõ Ý» Ý³ Éáõ §² Ù» ñÇ³ µ³Ý Ï¦-Ç 

³ é³ ç³ ï³ñ ¹Çñ ù» ñÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ýÇ-

Ý³Ý ë³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ:

- §² Ù» ñÇ³ µ³ÝÏ¦-Ç  ÏáÕ ÙÇó ³ñ ó³Ë óÇ-

Ý» ñÇÝ ³ é³ ç³ñÏ íáÕ ³ í³Ý¹ Ý» ñÇ ï»-

ë³ Ï³ ÝÇÝ É³±ÛÝ  ¿:

- âÝ³ Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇÝ, áñ §²-

Ù» ñÇ³¦-Ý  Ïáñ åá ñ³ ïÇí, Ý»ñ¹ ñáõ Ù³-

ÛÇÝ µ³ÝÏ ¿, ³Û Ýáõ Ñ³Ý ¹»ñÓ Ù»Í áõ ß³¹-

ñáõÃ ÛáõÝ ¿ óáõ ó³ µ» ñáõÙ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý 

³Ý Ó³Ýó Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Í³-

é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÷³ Ã» ÃÇ ï» ë³ Ï³ Ýáõ 

ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³ ÝÁ ¨ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ß³ ñáõ Ý³-

Ï³ Ï³Ý µ³ ñ» É³í Ù³ ÝÁ: ²Ûë ³ éáõ Ùáí 

µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ ÁÝ ¹³ñ Ó³Ï ¿ Ù»ñ ÏáÕ ÙÇó 

³ é³ ç³ñÏ íáÕ ³ í³Ý¹ Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³-

ÝÇÝ. Ù»Ýù ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ýù 8 ï» ë³ ÏÇ 

³ í³Ý¹, á ñáÝù ÁÝï ñáõÃ Û³Ý Ù»Í ÑÝ³-

ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ »Ý ÁÝ Ó» éáõÙ: ú ñÇ Ý³Ï,  

§Î³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ¦ ³ í³Ý ¹Á Ð³ Û³ë-

ï³ ÝáõÙ ¨ ²ñ ó³ ËáõÙ ³ í³Ý ¹³ ïá õÇÝ 

³ é³ çÇÝ ³Ý ·³Ù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ÁÝ-

Ó» é»ó ¹áõñë ·³É ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý-

ë³ Ï³Ý ßáõ Ï³  ¨ ·áõ Ù³ñ í³ë ï³ Ï»É 

Ý³í ÃÇ, áë Ïáõ, ¸ááõ-æáÝ ëÇ ÇÝ ¹»ù ëÇ ¨ 

³ÛÉ ³Ï ïÇí Ý» ñÇ ·Ý» ñÇ ÷á ÷á ËáõÃ Ûáõ-

ÝÇó` ³ é³Ýó Ý»ñ¹ñ í³Í ·áõ Ù³ñ Ý» ñÁ 

Ïáñó Ý» Éáõ éÇë ÏÇ ¨ ¹»é ³ í» ÉÇÝª ëï³-

Ý³É 2 Ù³ ëÇó µ³Õ Ï³ ó³Í » Ï³ Ùáõï, á ñÇ 

³ é³ çÇÝ Ù³ ëÁ ëï³ó íáõÙ ¿ ³ í³Ý ¹³-

Ï³Ý µ³Ý Ï³ ÛÇÝ ³ í³Ý ¹Ç Ý»ñ¹ ñáõ ÙÇóª 

´³Ý ÏÇ ÊáñÑñ ¹Ç Ý³ Ë³ ·³Ñ èáõ µ»Ý ì³ñ ¹³Ý Û³ ÝÝ ³ñ-
ó³Ë óÇ Ý» ñÇÝ ù³ ç³ Í³ ÝáÃ µ³ ñ» ñ³ñ È ̈ áÝ Ð³Û ñ³ å»ï Û³-
ÝÇ Ý³ Ë³ Ó»é Ý³Í ³ñ ó³Ë Û³Ý   Ø»Í Ñ³ñ ë³ ÝÇ ùÇ 750 ½áõÛ-
·» ñÇó 250-Ç ù³ íá ñáõÃ ÛáõÝÝ ¿ ëï³ÝÓ Ý»É: 

ì» ñ»Éù,                                 
³ é³ çÁÝ Ã³ó áõ Ýá ñ³ ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ 

§² Ù» ñÇ³ µ³Ý Ï¦-Ç ï³ñ µ» ñ³Ý ß³ ÝÁ 
ËáñÑñ¹³Ý ßáõÙ ¿ Ð³ Û³ë ï³ÝÝ Çñ í»ñ 
áõÕÕ í³Í É»é Ý³ ·³ ·³Ã Ý» ñáí: ²Ûë åÇ ëáí, 
² Ù» ñÇ³Ý Ù³ñÙ Ý³ íá ñáõÙ ¿ áñ å»ë Ýá ñ³-
Ýáñ µ³ñ ÓáõÝù Ý» ñÇ, ³Ý í»ñç í» ñ»É ùÇ áõ 
³ é³ çÁÝ Ã³ óÇ Ó·ïáÕ Ï³ éáõÛó: 

³ñ-



´Æ¼Üºê

ýÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ÇëÏ »ñÏ-

ñáñ¹ Ù³ëÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ßáõÏ³Ý»ñáõÙª Ãí³ñÏí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó: 

- ´³ÝÏÝ ³ñó³ËÛ³Ý Ø»Í Ñ³ñë³ÝÇùÇ 

250 ½áõÛ·»ñÇ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛáõÝ ¿ñ 

ëï³ÝÓÝ»É  ̈   å³ñµ»ñ³µ³ñ ³Ý³ÏÝÏ³É-

Ý»ñ ¿ Ù³ïáõóáõÙ  Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝï³-

ÝÇùÝ»ñÇÝ: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ß³ñáõÝ³-

Ï³Ï³±Ý ¿ ÉÇÝ»Éáõ: 

- Æñ³Ï³ÝáõÙ ²ñó³ËÛ³Ý Ø»Í Ñ³ñë³-

ÝÇùÇ 250 ½áõÛ·»ñÇ Ñáí³Ý³íáñÁ áã Ã»  

§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦-Ý ¿, ³ÛÉ µ³ÝÏÇ ÊáñÑñ-

¹Ç Ý³Ë³·³Ñ èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ: 

Ü³  Ù»ñ ³ñó³ËóÇÝ»ñÇÝ ù³ç³Í³ÝáÃ 

µ³ñ»ñ³ñ È¨áÝ Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÇ Ý³Ë³-

Ó»éÝ³Í ³ñó³ËÛ³Ý   Ø»Í Ñ³ñë³ÝÇùÇ 

750 ½áõÛ·»ñÇó 250-Ç ù³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿ 

ëï³ÝÓÝ»É: Ð³ñë³Ý»Ï³Ý Ýí»ñÝ»ñÇó 

Ñ»ïá ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ù³íáñÇ ÏáÕÙÇó 

Ýí»ñÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÝ ³Û¹ ½áõÛ·»ñÇ 

»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ, ½áõÛ·»ñÇ ³é³-

çÇÝ »ñ»Ë³Ý»ñÝ ³ñÅ³Ý³ó»É »Ý 2000 

¹áÉ³ñÇ, »ñÏñáñ¹ »ñ»Ë³Ý»ñÁª 3000 ¹á-

É³ñÇ ã³÷áí ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñ·¨Ç: ºí 

³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÉÇÝ»Éáõ ¿ ß³ñáõÝ³Ï³-

Ï³Ý, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýáñ ÍÝíáÕ »ñ»Ë³ 

³ñÅ³Ý³Ý³Éáõ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñ·¨Ç 

Çñ ù³íáñÇ ÏáÕÙÇó: §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦-Ý 

³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ß³ï Ñ³Ù»ëï ¹»ñ ¿ 

Ï³ï³ñáõÙ: Ø»Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ýù 

½áõÛ·»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ, Ýí»ñ-

Ý»ñÇ Ñ³ÝÓÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, Çñ³-

Ï³Ý³óÝáõÙ »Ýù Ýñ³Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëå³-

ë³ñÏáõÙÁ:

- ä³ñáÝ Î³¹³ñÛ³Ý,  Ç±Ýã Ýáñ ù³ÛÉ»ñ »ù 

Ùï³¹Çñ Ó»éÝ³ñÏ»É ³é³çÇÏ³ÛáõÙ: ²ñ-

ó³ËóÇÝ»ñÁ Ï³ñá±Õ »Ý Ýáñ Í³é³ÛáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ ³ÏÝÏ³É»É: 

- §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦-Á, Ñ³í³ï³ñÇÙ ÙÝ³-

Éáí Çñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ß³ñáõÝ³-

Ï»Éáõ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ. 

³Ýßáõßï, ÁÝ¹É³ÛÝí»Éáõ ¿ Ù³ïáõóíáÕ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, ³ÛÝå»ë 

áñ, Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ëå³ëíáõÙ »Ý 

Ýáñ ³Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñ:

- §Financial Times¦-Ç Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ 

§The Banker¦ ³Ùë³·ñÇ ÏáÕÙÇó §²Ù»-

ñÇ³µ³ÝÏ¦-Ý ³ñÅ³Ý³ó»É ¿ Ð³Û³ëï³-

ÝÇ 2010Ã. §î³ñí³ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ¦ 

Ùñó³Ý³ÏÇÝ: Æ±Ýã ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ¿ ·Ý³-

Ñ³ïí»É µ³ÝÏÁª Ð³Û³ëï³ÝáõÙ É³í³-

·áõÛÝÁ ×³Ý³ãí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

- ØñóáõÛÃÇ  Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ §²Ù»ñÇ³-
µ³ÝÏ¦-Á ×³Ý³ã»É »Ý 2010Ã. É³í³·áõÛÝ 
µ³ÝÏ Ð³Û³ëï³ÝáõÙª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇ 
ß³ñù Ï³ñ¨áñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ. µ³ÝÏÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ, Ù³ïáõóíáÕ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇÝª ëÏë³Í 
ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇó ÙÇÝã¨ Ó»éù-
µ»ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ /M&A/  
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ, ß³ÑáõÛÃÇ 
³×Ç ï»Ùå»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»-
ñÇó 85ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ¨ µ³ñ»Ñ³çáÕ ï»Õ³µ³ß-
ËáõÙÁ, ã³ßË³ïáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ýí³½³-
·áõÛÝ ã³÷Á, ÇÝãÁ ×ÏáõÝ éÇëÏ³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿, §Î³ë-
Ï³¹¦ µ³ÝÏÇ Ñ»ï µ³ñ»Ñ³çáÕ ÙÇ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, µ³Ý-
Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÙ óáõó³µ»ñíáÕ ³é³ç³¹Ç-
Ù³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ:

Æñ³Ï³ÝáõÙ ²ñó³ËÛ³Ý Ø»Í Ñ³ñë³ÝÇùÇ 250 ½áõÛ·»ñÇ Ñáí³Ý³íáñÁ áã Ã»  
§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦-Ý ¿, ³ÛÉ µ³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ: 
¼áõÛ·»ñÇ ³é³çÇÝ »ñ»Ë³Ý»ñÝ ³ñÅ³Ý³ó»É »Ý 2000 ¹áÉ³ñÇ, »ñÏñáñ¹ »ñ»-
Ë³Ý»ñÁª 3000 ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñ·¨Ç: 

§ºñ³½³ÝùÇ ÃÇÙ¦             
ÙÇ³íáñí³Í Ù»Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý  

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

Î³Ý³ã ·áõÛÝáí ³é³ÝÓÝ³óí³Í ¿ §²Ù»-
ñÇ³¦-Ç ÃÇÙÁ, áñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ` ÷áËÉñ³ó-
Ý»Éáí ÙÇÙÛ³Ýó, Ùßï³å»ë Ó·ïáõÙ »Ý Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýáñ µ³ñÓáõÝùÝ»ñÇ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñï Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÇ½Ý»ë` §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦
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ÈÇÝ»Éáí §²Ù»ñÇ³¦ ýÇÝ³Ýë³ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ë 

¨ û·ïí»Éáí §îñáÛÏ³ ¸Ç³Éá·¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑëÏ³Û³Ï³Ý 

÷áñÓÇó ¨ µ³ñÓñ³Ï³ñ· ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` §²-

Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦-Á ëï³ÝÓÝ»É ¿ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý, µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ µ³ñÓñá-

ñ³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ ·áñÍÁÝÏ»ñáç ¹»ñÁ Ñ³Û³ë-

ï³ÝÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³ó-

ÝáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ:
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- ä³ñáÝ ê³ñ·ëÛ³Ý, ³Ûëûñ ßáõÏ³-

ÛáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ¿ Ò»ñ ³ñ-

ï³¹ñ³ÝùÁ` ï³Ï³éÇ ·ÇÝÇÝ»ñÁ, ³ñ-

ó³ËÛ³Ý Ñ³ï³åïáõÕÝ»ñÇ µÝ³Ï³Ý 

ÁÙå»ÉÇùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ: ²ñï³¹-

ñ³Ï³Ý åñáó»ëáõÙ Ç±Ýã ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý»ñ »ù ÏÇñ³éáõÙ:

- ¶ÇÝÇÝ ³ñï³¹ñáõÙ »Ýù ËÝ¹áÕÝÇ 

ï»ë³ÏÇ µ³ñÓñ áñ³ÏÇ Ë³ÕáÕÇó: 

êï³óÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Å³Ù³-

Ý³Ï ³ÛÝ ãÇ Ùß³ÏíáõÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý  

¨ ³Ýûñ·³Ý³Ï³Ý  ÝÛáõÃ»ñáí, å³ï-

ñ³ëïíáõÙ ¿ ³é³Ýó ÏáÝë»ñí³ÝïÝ»-

ñÇ: Ø»ñ ·ÇÝÇÝ å³Ñå³ÝíáõÙ ¨ ÑÝ»ó-

íáõÙ ¿ Ï³ÕÝáõ ï³Ï³éÝ»ñáõÙ:

ÆëÏ µÝ³Ï³Ý ÁÙå»ÉÇùÝ»ñÁ å³ï-

ñ³ëïíáõÙ »Ý ²ñó³ËáõÙ ³×áÕ í³Û-

ñÇ Ñ³ï³åïáõÕÝ»ñÇó` ÑáÝÇó, ÙáßÇó 

¨ Ù³ëáõñÇó: Üß»Ù, áñ µÝ³Ï³Ý ÁÙå»-

ÉÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ã»Ý 

û·ï³·áñÍíáõÙ ÏáÝë»ñí³ÝïÝ»ñ, 

Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ ÝÛáõÃ»ñ, Ñ³Ï³ËÙáñÇã-

Ý»ñ ¨ ³ÛÉ ùÇÙÇ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ:

- ÆëÏ ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

¹³ßïÝ ÇÝãå»±ë ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ 

Ò»ñ  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: 

- Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÙÇ³Ýß³Ý³Ï, Ëá-

ãÁÝ¹áï ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù»ñ µÇ½Ý»-

ëÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõ-

ÝáõÙ ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ µ³ó³é³å»ë 

µÝ³Ï³Ý ÑáõÙùÇó ¨ áñ³ÏÛ³É ³ñ-

ï³¹ñ³Ýù: ²í»ÉÇÝ` Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

ëïÇåáõÙ ¿  ³í»ÉÇ ËÇëï áõß³¹ñáõÃ-

ÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇÝ, 

¹Ç½³ÛÝÇÝ,  Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³-

Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³-

ÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ` Ùßï³å»ë Ó·ïáõÙ »Ýù 

áõÝ»Ý³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³Ï³-

§Þ³ï»ñÝ »Ý áõ½áõÙ Ù»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ï»ëÝ»É Çñ»Ýó 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ²ìºÈÆ ´Ü²Î²Ü âÆ ÈÆÜàôØ¦

¶áñÍ³ñ³ñ Ø»ÉëáÝ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ ¿

²ðò²ÊÚ²Ü ²ðî²¸ð²ÜøÀ ¶ºðºÈ ¾ 
èàôêÜºðÆÜ àô ²ð²´ÜºðÆÜ 

½³ÏÇ Ñ³Û Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»-

ñÇó, áí Ç ëÏ½µ³Ý» Ýå³ï³Ï 

¿ ¹ñ»É áõÝ»Ý³É®÷áùñ Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛáõÝ: Ø»ÉëáÝ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ Ýå³-

ï³ÏÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ ëÏëí»É ¿  

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇó. ³Ûëûñ 

³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ó»éùáõÙ ¿ 

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñ³Í áñ³Ï³-

íáñÙ³Ý ë»ñïÇýÇÏ³ïÁ, áñÁ Ýñ³Ý 

ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»-

ñÇ ¨ Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý»ñ¹ñ-

Ù³Ý, ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 40-ûñÛ³ 

áõëáõÙÝ³·áñÍÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ºí áã ÙÇ³ÛÝ ¹³. Ø»ÉëáÝ 

ê³ñ·ëÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»-

ó»É ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ Í³ÝáÃ³Ý³É ÁÝï³-

Ý»Ï³Ý ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ¨ ³Û¹ï»Õ ¿É Ï³Û³óí»É 

¿ í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ` áõÝ»Ý³É Ñ»Ýó 

³Û¹åÇëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ: 

Î³ñ× Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó` 2003-ÇÝ, ²ñó³-

ËáõÙ ÉëáõÙ »Ý ÷áùñ, µ³Ûó ¨ Ñ»é³ÝÏ³-

ñ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ  Ýáñ  Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñï»Õ ³é ³Ûëûñ ³ñ-

ï³¹ñíáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ÛïÝÇ 

ï³Ï³éÇ ·ÇÝÇÝ»ñ ¨ ³ñó³ËÛ³Ý í³ÛñÇ 

Ñ³ï³åïáõÕÝ»ñÇ µÝ³Ï³Ý ÑÛáõÃ»ñ: 

ÆÑ³ñÏ», Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³ó³-

Ù³ÝÝ ³ç³Ïó»É ¿ ²ñó³ËÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³-

ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ:

º

öáùñ µÇ½Ý»ë



39

w
w

w
.t

a
x.

n
k.

a
m

Ã
»
Å

 ·
Ç
Í
 (

+
37

4 
47

) 
94

8-
62

0

1(3) 2011

ÛáÕ ³ñ ï³¹ ñ³Ýù, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ 

ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë ÁÝ¹ É³Û Ý»É 

¨ ½³ñ ·³ó Ý»É µÇ½ Ý» ëÁ: 

- ÆëÏ á ñá±Ýù  »Ý Ç ñ³ó Ù³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñÁ: 

²ñ ó³ ËÇó ¹áõñë Ò»ñ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ 

Ý»ñ Ï³ Û³ó íá±õÙ  ¿:

- Ø»ñ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ 

ëå³é íáõÙ ¿ ÈÔÐ -áõÙ ¨ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ: 

²Û ëûñ ¹»é¨ë  Ù»ñ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ù³-

Ý³ ÏÁ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ¿, Ñ»ï¨³ µ³ñ 

³ÛÉ »ñÏñ Ý»ñ ³ñ ï³ Ñ³ Ý» Éáõ Ù³ ëÇÝ 

³ é³ÛÅÙ Ëáëù ÉÇ Ý»É ãÇ Ï³ ñáÕ: ²ñ ¹»Ý 

áõ Ý»Ýù ³ é³ ç³ñÏ Ý»ñ èáõ ë³ë ï³ ÝÇó, 

ÇÝ ãÇÝ Ï³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³Ýù ³ñ ï³¹ ñ³Ý-

ùÇ Í³ í³É Ý»ñÝ ÁÝ¹ É³Û Ý» Éáõ ¹»å ùáõÙ, 

ù³ ÝÇ áñ Ù»½ Ñ³ Ù³ñ ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ Ýå³-

ï³Ï ¿`  ³ í» É³ó Ý»É ¨’ ï» ë³ Ï³ ÝÇÝ, ¨’ 
Í³ í³É Ý» ñÁ:

- àñ å»ë  ÷áùñ µÇ½ Ý» ëÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ-

óÇã` ÇÝã å»±ë  »ù ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ ³ñ ó³Ë-

Û³Ý Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ ¹³ß ïÁ:  

- ¶áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ûñ-

í³ ÝÇó ³é ³Û ëûñ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ  Ëá ãÁÝ ¹áï-

Ý» ñÇ ã»Ù Ñ³Ý ¹Ç å»É: Î³ñ¨áñ ¿, áñ á Éáñ-

ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ë³Ñ Ù³Ý í»É »Ý 

Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ ³ñ ïá ÝáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ.  Ëáë ùÁ 

ï» Õ³ Ï³Ý ÑáõÙ ùÇó  µÝ³ Ï³Ý ÑÛáõ Ã» ñÇ 

³ñ ï³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ²²Ð-Çó ³ ½³ ï» Éáõ 

Ù³ ëÇÝ ¿:  ÆëÏ í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ç ñ³-

Ï³ Ý³ó íáÕ µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ-

ùáõÙ ½·³ ÉÇá ñ»Ý Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ· í»É ¿ 

Ý³¨ ÷³ë ï³ÃÕ Ã³ßñ ç³ Ý³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ, 

ÇÝ ãÁ  Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ ËÝ¹Çñ Ý»ñ ¿ñ ³ é³-

ç³ó ÝáõÙ: 

º Ã» ïÝï»ë í³ ñá ÕÁ ·áñ ÍáõÙ ¿ û ñ»Ý ùÇ 

ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ, ³ å³ Ñ³ñ Ï» ñÇ í×³-

ñáõ ÙÁ Ýñ³ Ñ³ Ù³ñ áñ¨¿  Ëá ãÁÝ ¹áï ãÇ 

Ï³ ñáÕ ÉÇ Ý»É:

- ì»ñ ç»ñë  ¸áõù Ù³ë Ý³Ï-

ó»É »ù Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ 

²é¨ïñ³³ñ¹ Ûáõ Ý³-

µ» ñ³ Ï³Ý å³ É³-

ïÇ ¨ Ð³ É» åÇ 

³ é ¨ ï ñ ³  Ï ³ Ý 

å³ É³ ïÇ Ï³½-

Ù³ Ï»ñ å³Í óáõ-

ó³ Ñ³Ý ¹» ëÇÝ: 

Î³ ñá±Õ  »Ýù ³ñ Ó³-

Ý³· ñ»É, áñ Ò»ñ µÇ½Ý»ëÇÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 

Éáõñç Ñ» é³Ý Ï³ñ ¿ ëå³ë íáõÙ:

- Ø»Ýù Ù³ëÝ³Ïó»É »Ýù ï³ñ µ»ñ óáõ-

ó³ Ñ³Ý ¹»ë Ý» ñÇ` §²ñ Ù»-

ÝÇ³ ¾ùë åá¦ 2005, 

2006, 2009, 2010, 

ÇÝã å»ë Ý³¨ 

2010Ã. Ýá Û»Ù-

µ» ñÇÝ` êÇñÇ³-

ÛáõÙ ï» ÕÇ 

áõ Ý» ó³Í Ð³Û-

Ï³ Ï³Ý ³ñ-

ï³¹ ñáÕ Ý» ñÇ 

óáõ ó³ Ñ³Ý¹»-

ëÇÝ: ²Ûë ï»Õ Ù»ñ 

³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ Ù»Í 

·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ ÝÇ ¿ ³ñ-

Å³ Ý³ ó»É,  ëï³ ó»É »Ýù Ý³¨  

ë»ñ ïÇ ýÇ Ï³ï:   ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ 

Ù»Ýù Ó»éù »Ýù µ» ñ»É ·áñ-

ÍÁÝ Ï»ñ Ý»ñ, á ñáÝó Ñ»ï 

Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÙ »Ýù, 

Ýñ³Ýó ³ ç³Ï óáõÃ Û³Ùµ 

Ù»ñ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ  ³ñ-

ï³ Ñ³ÝÙ³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñÁ 

ÏÁÝ¹É³ÛÝ í»Ý: 

¸áõù Ù³ëÝ³Ï-

ï³ÝÇ 

Ý³-

-

-

·Ý³Ñ³ï³

Å³Ý³

ë»ñ

Ù»Ýù Ó»éù »Ýù µ»

ÏÁÝ¹É³ÛÝ

º Ã» 

ïÝï»ë í³ ñá ÕÁ 

·áñ ÍáõÙ ¿ û ñ»Ý ùÇ 

ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ, ³ å³ 

Ñ³ñ Ï» ñÇ í×³ ñáõ ÙÁ Ýñ³ 

Ñ³ Ù³ñ áñ¨¿  Ëá ãÁÝ-

¹áï ãÇ Ï³ ñáÕ

 ÉÇ Ý»É:

ñÇ §²ñ

 2005, 

2006, 2009, 2010, 

å»ë Ý³¨ 

¹»-

ï»Õ Ù»ñ 

 Ù»Í 

ì»ñ çÇÝ 

ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ 

Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ µ³-

ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹-

ÛáõÝ ùáõÙ ½·³ ÉÇá ñ»Ý Ï³-

Ýá Ý³ Ï³ñ· í»É ¿ Ý³¨ 

÷³ë ï³ÃÕ Ã³ßñ ç³-

Ý³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ:

2010-Ç ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ êÇ-
ñÇ³ÛáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 
Ð³Û Ï³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáÕ-
Ý»ñÇ óáõ ó³ Ñ³Ý ¹» ë: ²Ûë-
ï»Õ Ù»ñ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ 
Ù»Í ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ ÝÇ ¿ 
³ñ Å³ Ý³ ó»É,  ëï³ ó»É 
»Ýù Ý³¨  ë»ñ ïÇ ýÇ Ï³ï:   
²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ù»Ýù Ó»éù 
»Ýù µ» ñ»É ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý»ñ, 
á ñáÝó Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï-
óáõÙ »Ýù, Ýñ³Ýó ³ ç³Ï-
óáõÃ Û³Ùµ Ù»ñ ³ñ ï³¹-
ñ³Ý ùÇ  ³ñ ï³ Ñ³ÝÙ³Ý 
ßáõ Ï³ Ý» ñÁ ÏÁÝ¹É³ÛÝ í»Ý: 



´³ñÓñ ÙÃ» ñ³ï íáõÃ-
Û³Ùµ ¨ É³ í³ ·áõÛÝ óáõ ó³-
ÝÇß Ý» ñáí ³ã ùÇ ÁÝÏ ÝáÕ » ñÇÝç-
Ý» ñÇ ËÙµ³ ù³ Ý³Ï Ý» ñÁ` Ù» ÏÁ ÙÛáõ ëÇ 
Ñ»ï¨Çó §Å³ Ù³ ÝáõÙ »Ý¦ ²ñ ó³Ë. Ýñ³Ýó 
ï»ñ áõ ïÇ ñ³ Ï³ÉÝ ³Ûë ï»Õ §îáÑ Ù³ ÛÇÝ 
Ï³ Û³Ý¦-Ý  ¿: ²Ûë ï»Õ Ñá ·áõÙ »Ý, áñ å»ë-
½Ç » ñÇÝç Ý» ñÁ ÉÇ³ñ Å»ù ¹ñë ̈ áñ í» Éáõ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ áõ Ý» Ý³Ý, ã¿± áñ ·» Ý»-
ïÇ Ï³ Ï³Ý Ù»Í Ý» ñáõ Åáí »Ý ûÅï í³Í, 
³ í» ÉÇÝ` Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ó»Õ Çñ ³ é³ÝÓ-
Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝÝ áõ ÝÇ:

´³Ûó §³½Ý í³ Ï³Ý¦ Í³ ·áõÙ áõ Ý» óáÕ 
Ïá í»ñÝ ¿É ÙÇ³ ÙÇï ã»Ý. ÇÝù Ý³¹ñë¨áñ-
í» Éáõ ¹Ç Ù³ó  Ýñ³Ýù ¿É Ç ñ»Ýó å³ Ñ³Ýç-
Ý»ñÝ »Ý Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ: ² é³ çÇÝ ¨ 
·ÉË³ íáñ å³ Ñ³Ý çÁ` å³Û Ù³Ý Ý»ñÝ »Ý. 
Ï»Ý ¹³ ÝÇ Ý» ñÇ Å³ é³Ý ·³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ, 
Ç Ñ³ñ Ï», Ï³ñ¨áñ ¿, µ³Ûó ¹³ ÙÇ³ÛÝ Ý³-
Ë³ å³Û Ù³Ý ¿: Ð»ï¨³ µ³ñ ÷áñ Ó³ éáõ 
Ù³ë Ý³ ·»ïÁ Ïá í» ñÇ Ñ³ Û³ó ùáõÙ ³ Ù»Ý 

ûñ Ï³ñ ¹áõÙ ¿` áõ ½á±õÙ  »ù ³ÏÝ Ï³ É³Í 
³ñ¹ ÛáõÝ ùÁ ëï³ Ý³É` Ù»½ å³ Ñ»ù 

Ï» ñ³Ï ñ» Éáõ ̈  ËÝ³Ù ùÇ µá Éáñ Ï³-
ÝáÝ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý: 
´³ñÓñ ÙÃ» ñ³ï íáõÃ Û³Ùµ ¨ í»-
ñ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³Ý µ³ ó³ éÇÏ 
Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñáí ûÅï í³Í Ï»Ý-

¹³ ÝÇ å³ Ñ» ÉÁ Ñ³ ë³ ñ³Ï ·áñÍ 
ã¿® ÆëÏ ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ, áñ » ñÇÝç-

Ý»ñÝ ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³ ÝÇó »Ý §Å³ Ù³ Ý»É¦, 
å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ Ý» ñÇÝ ëïÇ åáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýó ÝÏ³ï Ù³Ùµ ÁÝ¹·Í í³Í  áõ-
ß³¹ ñáõÃ ÛáõÝ óáõ-
ó³ µ» ñ»É`  Ñ³ï-
Ï³ å»ë ëÏ½µÝ³-
Ï³Ý ßñ ç³ ÝáõÙ, 
ÙÇÝã¨ Ï»Ý ¹³ ÝÇ Ý» ñÁ 
ÏÑ³ñ Ù³ñ í»Ý Ýáñ ÙÇ ç³-
í³Û ñÇÝ áõ ÏÉÇ Ù³ ÛÇÝ: ²Û-

ÝÇÝã, ³ñ ¹»Ý ï» ÕáõÙ ÍÝí³Í Ý» ñÇÝ ³Û¹ 
ëÃñ» ëÁ ãÇ ëå³é ÝáõÙ ¨ Ýñ³Ýù ³ í» ÉÇ 
Ù»Í ³Ï ïÇ íáõÃ ÛáõÝ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ:

îáÑ Ù³ Ï³ Û³ ÝáõÙ ë³, µÝ³ Ï³ Ý³ µ³ñ, 
·Ç ï³Ï óáõÙ »Ý ¨ ³Ûë áõÕ ÕáõÃ Û³Ùµ Éáõñç 
³ß Ë³ ï³Ýù Ï³ ï³ ñáõÙ. ³ÛÉ Ï»ñå ÑÝ³-
ñ³ íáñ ã¿: ÀÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Õ» Ï³ í³ ñÁ` 
¶ñÇ ·á ñÇ Î³ë å³ñ Û³ ÝÁ, ³ñ ¹»Ý ÇëÏ í»-
ñ³ Ýá ñá· í³Í »ñ Ïáõ ³ Ý³ë Ý³ ß»Ý ù»ñÝ ¿ 
Ù³ï Ý³Ý ßáõÙ: ÆëÏ ß³ï ßáõ ïáí ¨ë 170 
·ÉáõË Ïáí Ïï» Õ³ ÷áË íÇ Ýá ñ³ Ï³ éáõÛó 
§µÝ³ Ï³ í³Ûñ¦: ´³Ûó ¹³ ¿É í»ñ çÁ ã¿. 
Ýáñ Ù³ë Ý³ ß»Ý ùÇÝ ÏÇó ÉÇ Ý» Éáõ ¿ Ý³¨ 
ÏÃ³ ñ³Ý, á ñÁ Ñ³ ·» ó³Í ¿ ÉÇ Ý» Éáõ® Ñ³-
Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý» ñáí, å³ï Ï» ñ³ó Ýá±õÙ  »ù® 
ÀÝ¹ á ñáõÙ, ³ Ý³ë Ý³ ß»Ý ùÇ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ý³ Ë³ ·ÇÍÝ ¿ ·»ñ Ù³ Ý³ Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨` 

ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ, á ñáÝù 
ïñ³ Ù³¹ ñ»É ¿ §¸» É³-

íÇ¦ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ:

§îáÑ Ù³ ÛÇÝ Ï³ Û³Ý¦-
Ç ïÝû ñ» ÝÁ ãÇ µ³ ó³-
éáõÙ Ýáñ ËÙµ³ ù³-
Ý³ ÏÇ Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ: 
¸³` áã Ñ» éáõ ³ å³-

·³ ÛáõÙ®  

³ñÓñ ÙÃ» ñ³ï íáõÃ ÛáõÝ, ïáÑ Ù³ ÛÇÝ 

É³í³ ·áõÛÝ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý»ñ ̈ , Ç Ñ³ñ Ï», 

Ù³ù ñ³ ó»Õ áõ Ï³ ÛáõÝ Å³ é³Ý ·³ Ï³-

ÝáõÃ ÛáõÝ ³ å³ Ñá íáÕ. ïáÑ Ù³ ÛÇÝ Ï»Ý ¹³-

ÝÇ Ý» ñÁ å³ñ ï³ ¹Çñ ³Ûë å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ 

å»ïù ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»Ý, » Ã» ó³Ý Ï³-

ÝáõÙ »Ý Ç ñ»Ýó §ÏÛ³Ý ùÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï»É¦ Õ³ ñ³-

µ³Õ Û³Ý Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ µÝ³Ï ÉÇ Ù³ Û³ Ï³Ý ÙÇ-

ç³ í³Û ñáõÙ: º Ã» ³Û¹ ã³ ÷á ñá ßÇã Ý» ñÁ Ï³Ý, 

ÙÝ³ ó³ ÍÁ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ·áñÍÝ ¿, áí ù»ñ 

Ñ³ß í³ñ Ï»É »Ý` ïÝï» ë³ Ï³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ-

ÝÇó ïáÑ Ù³ ÛÇÝ Ï»Ý ¹³ ÝÇ Ý»ñÝ ³ í» ÉÇ Ó»éÝ-

ïáõ »Ý. Ý³Ë Ï»ñÝ ¿ ³ í» ÉÇ ùÇã Í³Ëë íáõÙ, 

³ñ¹ ÛáõÝùÝ ¿É ¹Å·á Ñ» Éáõ ï» ÕÇù ãÇ ï³ ÉÇë` 

Ï»ë ïáÝ Ý³ ÏßéáÕ Ïá íÁ û ñ³ Ï³Ý ÙÇ çÇ ÝÁ 20 

ÉÇïñ Ï³Ã ¿ ï³ ÉÇë:

ÞìÆò, üÈº¶ ìÆ, æºð êºÚ
§²¼Ü ì² Î²Ü¦ Ì² ¶àôØ àô Üº òàÔ Îà ìº ðÀ` §îàÐ Ø² ÚÆÜ Î² Ú²Ü¦-àôØ

´
îáÑÙ³Ï³Û³ÝÇ` §³½Ýí³Ï³Ý¦ ³å³·³ÝNON ëï³Ý¹³ñï
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ï³¹ñáÕ³Ï³Ý µ³ó³éÇÏ 
ÝÇßÝ»ñáí ûÅïí³Í Ï»Ý-

ÝÇ å³Ñ»ÉÁ Ñ³ë³ñ³Ï ·áñÍ 
 ÆëÏ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ »ñÇÝç-

Ù³ÝÇó »Ý §Å³Ù³Ý»É¦, 
ïáõÝ»ñÇÝ ëïÇåáõÙ ¿ 

Ù³Ùµ ÁÝ¹·Íí³Í  áõ-
ÛáõÝ óáõ-

-
ÝáõÙ, 

Ý»ñÁ 
í»Ý Ýáñ ÙÇç³-

ñÇÝ áõ ÏÉÇ Ù³ ÛÇÝ: ²Û-

ÏÃ³ ñ³Ý, á ñÁ Ñ³ ·» ó³Í ¿ ÉÇ Ý» Éáõ® Ñ³-
Ù³ Ï³ñ ·Çã Ý» ñáí, å³ï Ï» ñ³ó Ýá±õÙ  »ù® 
ÀÝ¹ á ñáõÙ, ³ Ý³ë Ý³ ß»Ý ùÇ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ý³ Ë³ ·ÇÍÝ ¿ ·»ñ Ù³ Ý³ Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨` 

ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ, á ñáÝù 
ïñ³ Ù³¹ ñ»É ¿ §¸» É³-

íÇ¦ ÁÝ Ï» ñáõÃ Ûáõ ÝÁ:

éáõÙ Ýáñ ËÙµ³ ù³-
Ý³ ÏÇ Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ: 
¸³` áã Ñ» éáõ ³ å³-

·³ ÛáõÙ®  
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ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñàÈàðî ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ

§´ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÇùÝ»ñÁ` ³éáÕç ÁÝï³ÝÇ-
ùÇ ·ñ³í³Ï³Ý¦. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³-

ËáëÝ ¿, áñáí §²ñó³ËÏ³Ã¦-Á Ý»ñÏ³-

Û³ÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ` Ù³ïáõó»Éáí 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇ: ²í»-

ÉÇÝ` ³é³çÇÏ³ÛáõÙ ³ÛÝ ÁÝ¹ÉÛ³Ýí»Éáõ 

¿. §Øáï Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë Ï³ñï³¹ñí»Ý 

Ý³¨  å³ÝñÇ Ýáñ ï»ë³ÏÝ»ñ` ´ñÇÝ½³, 

â³Ý³Ë, ÈáéÇ, ºÕ»·Ý³Óáñ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨` ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ï³ñ³·¦,-ï»Õ»Ï³ó-

ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ: 

Ê³ã³ïáõñ äáÕáëÛ³ÝÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³-

ïáõÏ ¿ ÁÝ¹·ÍáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ»Ýù û·ï³-

·áñÍáõÙ »Ý Ø³ñïáõÝÇÇ, Ø³ñï³Ï»ñ-

ïÇ ¨ ø³ß³Ã³ÕÇ  

ÙÃ»ñÙ³Ý Ï»ï»ñÇ 

Ï³ÃÁ. ³Û¹ï»Õ Ñ³-

í³ùíáõÙ ¿ ³ñó³Ë-

Û³Ý É»éÝ³ßË³ñÑÇ Ù³ñ·³·»ïÇÝÝ»ñÇó 

ëï³óí³Í ³Ý³ñ³ï Ï³Ã: §ØÇ³Ýß³-
Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ù ³ë»É, áñ §²ñó³ËÏ³Ã¦-Ý 
Çñ ëå³éáÕÇÝ Ù³ïáõóáõÙ ¿  ¿ÏáÉá·Ç³-
å»ë  Ù³ùáõñ, ³Ý³ñ³ï ÑáõÙùÇó å³ï-
ñ³ëïí³Í  Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù¦:

êå³éáÕÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ý³ÛÇ Çñ ¹Çñùá-

ñáßáõÙÁ ¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ï³ ï»Õ³-

Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ: ²Ûë Ýå³ï³ÏÇÝ 

Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ §²ñó³ËÏ³Ã¦-Ç Õ»Ï³-

í³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 

¿ Ï³ï³ñ»É, ¨ ³Ûëûñ ·áñÍ³ñ³ÝÝ áõÝÇ 
µ³ñÓñáñ³Ï Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù  ³ñï³¹ñ»-
Éáõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý µáÉáñ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñó³ËÛ³Ý 
Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÁ áã ÙÇ³ÛÝ ãÇ ½ÇçáõÙ, ³ÛÉ¨ 
áñáß ï»ë³Ï³ÝÇáí ÝáõÛÝÇëÏ ·»ñ³½³Ý-
óáõÙ ¿ Ý»ñÏñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÁ:

§²ñó³ËÏ³Ã¦-Ç ³ñï³¹ñ³ÝùÝ Çñ³ó-
íáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ êï»÷³Ý³Ï»ñ-
ïáõÙ, Ô³ñ³µ³ÕÇ ßñçÏ»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ 
¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ: ÀÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ, ÇÑ³ñÏ», 
Ùï³¹Çñ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ý³¨ Çñ³óÙ³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÁ` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ÙÛáõë Ù³ñ½»ñÁ ¨ë ¨ ²ñó³ËÝ ³ÙµáÕ-
çáõÃÛ³Ùµ: 

§Ø»Ýù Ó·ïáõÙ »Ýù Ù»ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõÝ»-
Ý³É ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý  ·áñÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÙÃ»ñ-
Ù³Ý ËÝ¹ÇñÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó ¿¦: 

2009-2010ÃÃ.-ÇÝ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃ-
ÛáõÝÁ Ù»Í³ó»É ¿. §²ñó³ËÏ³Ã¦-áõÙ ûñ³-
Ï³Ý ³ñ¹»Ý ÙÇÝã¨ 30 ïáÝÝ³ Ï³Ã ¿ í»-
ñ³Ùß³ÏíáõÙ: ²ÛÝå»ë áñ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí, ³é³-
çÇÏ³ 3-5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ÃÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ù³Ý³Ï³-
Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ãÇ ÉÇÝÇ: §²ñó³-
Ë³Ã¦-Ç Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ 
Ýßí³Í ¿. Ñ½áñ³óÝ»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ Ô³ñ³µ³ÕÇ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý³ëÝ³å³-
ÑáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: ÆëÏ ÙÇ ù³-
ÝÇ ³ÙëÇó ³ñ¹»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ý³-
Ë³ï»ëáõÙ »Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ»É 
å³Õå³Õ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ù³ëÁ, áñï»Õ 
ßáõñç 15 ï»ë³ÏÇ å³Õå³Õ³Ï Ï³ñ-
ï³¹ñíÇ: Ìñ³·ñíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é-
Ù³Ùµ ûñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ»É 1-1.5 ïáÝÝ³ 
å³Õå³Õ³Ï:

í³· ë»ñÝ¹Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã-
Ý»ñÁ ÏÑÇß»Ý, Ã» ËáñÑñ¹³ÛÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÇÝã í³ñÏ³ÝÇß 

áõÝ»ñ êï»÷³Ý³Ï»ñïÇ Ï³ÃÇ ·áñ-
Í³ñ³ÝÁ. ÏÑÇß»Ý áõ ÏÑ³ëï³ï»Ý, 
áñ ³ÛÝ Çñ Ñ½áñáõÃÛ³Ùµ áõ Ý»ñáõÅáí 
É³í³·áõÛÝÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ ¿ñ ³ÙµáÕç 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ: ²Ûëûñ Ô³ñ³µ³-
ÕáõÙ ·áñÍáÕ §²ñó³ËÏ³Ã¦ ö´À-Ý 
Ñ»Ýó ³Û¹ ·áñÍ³ñ³ÝÇ µ³½³ÛÇ íñ³ 
¿ ëï»ÕÍí»É ¨ ¹³ñÓÛ³É Éáõñç Ñ³Ùµ³í 
¿ í³Û»ÉáõÙ` ÁÝ¹·ñÏí»Éáí ³ñó³ËÛ³Ý 
Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕ ³é³ç³-
ï³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñù»ñáõÙ: 

§²ðò²ÊÎ²Â¦-À 
îºÔàôØ âÆ ¸àöàôØ
²
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1(3) 2011

(+374 47) 948-620

                     
ÂºÄ ¶ÆÌ

ìëï³ÑáõÃÛáõÝ                   
 Ðñ³ï³åáõÃÛáõÝ

Ð»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ



àÈàðî

áõñç 8 ï³ñÇ ³é³ç ²ñó³ËÇ ÃéãÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý áÉáñ-

ïáõÙ Ñ³ÛïÝí»ó Ýáñ ³Ýí³ÝáõÙ` §Èáõë³Ï»ñï¦ ÁÝÏ»-

ñáõÃÛáõÝ: §Ø³ñïáõÝáõ ÃéãÝ³ý³µñÇÏ³¦ å»ï³Ï³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù³-

íáñí³Í ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó µ³í³-

Ï³ÝÇÝ íëï³Ñ ù³ÛÉ»ñáí` ÙÇ³Ý·³ÙÇó Çñ Ñ»ï¨Çó ï³Ý»Éáí 

Ùßï³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ:  

§Èáõë³Ï»ñï¦-Á ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ÛïÝÇ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë §´ñáÛÉ»ñ¦ 

ï»ë³ÏÇ Ñ³íÇ ÙëÇ ¨ ³ÛÉ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ: ÀÝÏ»-

ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ ́ áñÇë ̧ áÉáõË³ÝÛ³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí, ÃéãÝ³-

ý³µñÇÏ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³ÉáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ÇÝÏáõµ³-

ïáñÝ»ñáí, ÃéãÝ³ÝáóÝ»ñÁ Ñ³·»óí³Í »Ý 

µ»É·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³-

ÏÇó ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí, Ï³ ëå³Ý¹³-

Ýáó, ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, 

Ï»ñÇ å³Ñ»ëïÝ»ñ ¨ ¹ñ³ å³ïñ³ëï-

Ù³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë: 

§î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý óÇÏÉÁ ëÏëíáõÙ ¿ 

ÇÝÏáõµ³óÇáÝ ÓíÇó Ï³Ù Ù»Ï ûñ³Ï³Ý 

×ïÇó, áñáÝù Ý»ñÙáõÍíáõÙ »Ý Ð³Û³ë-

ï³ÝÇó Ï³Ù Æñ³ÝÇó: Ø»Ï ûñ³Ï³Ý ×ïÇ 

³×»óáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 37-45 ûñ 

¿ ï¨áõÙ¦: 

ú·ï³·áñÍíáÕ Ï»ñÇ ¨ ¹ñ³ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»-

ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ  Ý»ñÙáõÍíáõÙ 

¿, ù³ÝÇ áñ ²ñó³ËáõÙ ÝÙ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ Í³-

í³ÉíáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ´áñÇë ¸áÉáõË³ÝÛ³ÝÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿, 

áñ ÈÔÐ-áõÙ ³ñ¹»Ý  ëÏë»É ¿ Ùß³Ïí»É »·Çåï³óáñ»Ý ¨ ³é³-

çÇÏ³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ  ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ Ó»éù µ»ñ»É ³ñ¹»Ý ï»ÕáõÙ, 

ÇÝãÁ, ÇÑ³ñÏ», ÏËÃ³ÝÇ Ý³¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

§Èáõ ë³ Ï»ñï¦-

Ç ïÝûñ»ÝÁ Ñ³ß-

í³ñÏ»É ¿`  »Ã» ÃéãÝ³ÝáóÝ»ñÁ ·áñÍ»Ý ³ÙµáÕç Ñ½áñáõÃÛ³Ùµ,  

³å³ ÝÙ³Ý Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 

ÏÉÇÝÇ ³ñï³¹ñ»É ï³ñ»Ï³Ý ÙÇÝã¨ 1000 ïáÝÝ³ ÙÇë ¨ 100 

ïáÝÝ³ »ÝÃ³ÙÃ»ñù: ²ÛÝÇÝã ³ÛÅÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ »Õ³Í Ñ½á-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç 70 ïáÏáëÁ ÙÇ³ÛÝ, ù³ÝÇ áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: §Èáõë³Ï»ñï¦-Ç ³ñ-

ï³¹ñ³ÝùÇ 25 ïáÏáëÝ Çñ³óíáõÙ ¿ Ô³ñ³µ³ÕáõÙ, ÇëÏ ·»ñ³Ï-

ßÇé Ù³ëÁ` 75 ïáÏáëÁ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:

²ñó³ËÛ³Ý ÙÇ³ÛÝ ³Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 120 ³ßË³ï³-

ï»ÕÇ ËÝ¹Çñ ¿ ÉáõÍáõÙ, ÇëÏ »ñµ ÇÝÏáõµ³ïáñÝ ¿ ·áñÍáõÙ, ³ß-

Ë³ï³ÝùÇ »Ý ³ÝóÝáõÙ Ý³¨, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í,  ë»½áÝ³ÛÇÝ  ³ß-

Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÁ:

§ò³íáï Ñ³ñó ¿¦,- ÃéãÝ³ý³µñÇÏ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÝ ³Ûëå»ë ¿ 

³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ, »ñµ  Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ ËáëáõÙ: §²Û-

ëûñ  ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇó Ñ³íÇ µáõ¹ ¿ Ý»ñÏñíáõÙ, 

áñÇ ·Ý»ñÝ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ó³Íñ »Ý:  ²Û¹ å³ï×³éáí ³ñï³¹-

ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»ñ Ùáï»óáõÙÁ ß³ï ËÇëï ¿. Ù»ñ 

³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ å³ÛÙ³Ý-

Ý»ñáõÙ, ³×Á ËÃ³ÝáÕ Ï»ñ³ÛÇÝ áã ÙÇ Ñ³í»ÉáõÙ 

ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ: àõÝ»Ýù Ù»Ï ³é³-

í»ÉáõÃÛáõÝ ¨ë. §Èáõë³Ï»ñï¦-Ç 

³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³é¨ïñÇ Ï»ï»ñ 

¿ ³é³ùíáõÙ  Ã³ñÙ íÇ×³ÏáõÙ, 

ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ¿É Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 

»Ýù ³å³Ñáí»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³óáõÙÁ¦:

§Èàôê²Îºðî¦-Ü 
²ðò²ÊÆ 48-ð¸ Ð²ðÎ²îàôÜ ¾

§ºÃ» ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÝ ÁÝ¹É³ÛÝí»Ý, ³å³ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ÏÑ³ëóÝ»Ýù ï³ñ»Ï³Ý Ñ³-
½³ñ ïáÝÝ³ÛÇ¦,- Ñ³ÛïÝáõÙ ¿ §Èáõë³Ï»ñï¦ êäÀ ïÝû-

ñ»Ý ´áñÇë ¸áÉáõË³ÝÛ³ÝÁ: 

 

Ø»Ï 

ûñ³Ï³Ý 

×ïÇ ³×»-

óáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 

37-45 ûñ ¿ 

ï¨áõÙ: 
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²ñ-

ï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ÝÏ³ï-Ù³Ùµ Ù»ñ Ùáï»-óáõÙÁ ß³ï ËÇëï ¿. 
Ù»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³ñ-

ï³¹ñíáõÙ ¿ ¿ÏáÉá·Ç³-
å»ë Ù³ùáõñ å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ, ³×Á ËÃ³ÝáÕ Ï»-
ñ³ÛÇÝ áã ÙÇ Ñ³í»ÉáõÙ ãÇ û·ï³·áñÍ-íáõÙ:

Þ

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ §Èáõë³Ï»ñï¦
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³ÝÏ³Ýá±õÙ »ë û·ï³Ï³ñ ÉÇ-

Ý»É ùá »ñÏñÇÝ, ÅáÕáíñ¹ÇÝ, 

áõñ»ÙÝ áã ÙÇ³ÛÝ û·ÝáõÃÛáõÝ 

óáõó³µ»ñÇñ, ³ÛÉ Ý³¨ ·áñÍ Ó»éÝ³ñÏÇñ 

³Û¹ï»Õ, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ³ßË³ï»Ý: ²Ù»-

Ý³Ù»Í û·ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³ ¿¦: Ð»Ýó ³Ûë 

Ñ³Ùá½ÙáõÝùÁ Ñ³¹ñáõÃóÇ »ñ»ù ÁÝÏ»ñÝ»-

ñÇÝ ëïÇå»ó Éáõñç Ùïáñ»É ¨ Ñ³ëÏ³Ý³É` 

³Ûë å³ÑÇÝ Ç±Ýã ¿ å»ïù Çñ»Ýó ÍÝÝ¹³-

í³ÛñÇÝ: Æ±Ýã ·áñÍ ëÏë»É, áñÝ û·ï³Ï³ñ 

ÏÉÇÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó, ³ÛÉ Ý³¨ ·ÛáõÕÇ 

ß³ï ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  àñáßáõÙÇó 

Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó  ß³ï Ñ³¹ñáõÃóÇ-

Ý»ñ ³ñ¹»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ¿ÇÝ ßï³åáõÙ. 

§ÎÛ³Ýù¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ï³ëÝÛ³Ï ÁÝ-

ï³ÝÇùÝ»ñÇ ÷ñÏáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ³í: 

§àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ßáõÏ³Ý` Ñ³ëÏ³-

ó³Ýù, áñ Ù»ñ ·ÛáõÕáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù Ù³Ï³-

ñáÝ»Õ»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-

å»É, ÇÝãÁ ï»Õ³óÇÝ»ñÇÝ ¿É ³ßË³ï³Ý-

ùáí Ï³å³ÑáíÇ. ¹³ Ð³¹ñáõÃÇ Ñ³Ù³ñ 

ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, Ã»¨ ß³ï µ³ñ»ñ³ñÝ»ñ 

»Ý û·ÝáõÙ Ù»ñ Ñ³Ûñ»Ý³ÏÇóÝ»ñÇÝ¦,-

ÝßáõÙ ¿ §ÎÛ³Ýù¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ 

ìÇ·»Ý ²í»ïÇëÛ³ÝÁ:

Â» Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, Ã» ÈÔÐ-áõÙ ï»Õ³-

Ï³Ý Ù³Ï³ñáÝ»Õ»ÝÁ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ñ 

ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ï»Ë-

ÝáÉá·Ç³Ûáí` áñå»ë ÑáõÙù û·ï³·áñÍ»-

Éáí óáñ»ÝÇ ³ÉÛáõñÁ: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ñ»Ýó ëÏ½µÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³-

í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»É ¿ñ` Çñ»Ýó ³ñï³¹-

§ÎÚ²Üø¦-À  Ð²¸ðàôÂàôØ
¼²ð¶²òºÈ ºì ²è²æ ¾ ¶ÜàôØ

§²ñó³ËÇ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ùï³Í»É áã ÙÇ³ÛÝ 
Ù³Ï³ñáÝ»Õ»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³óÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ³ÛÝ ¿É` Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí. Ô³ñ³-
µ³ÕÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¹³ ÝáñáõÃÛáõÝ ÏÉÇÝÇ¦,-³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ¿ §ÎÛ³Ýù¦ êäÀ-Ç Õ»-
Ï³í³ñ ìÇ·»Ý ²í»ïÇëÛ³ÝÁ: 

§ò

àÈàðî ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ
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1(3) 2011

ñ³Ý ùÁ å»ïù ¿ Ùñóáõ Ý³Ï ÉÇ ÝÇ, Ñ»ï¨³-
µ³ñ á ñá ß»ó í»ó ÏÇ ñ³ é»É Ç ï³ É³ Ï³Ý 
ï»Ë Ýá Éá ·Ç³` ³ñ ï³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝáõÙ áñ-
å»ë ÑáõÙù û· ï³ ·áñ Í» Éáí ³ñ ¹»Ý Ù³Ý-
ñ³ó í³Í óá ñ» ÝÇ Ó³ í³ñ: 
²ñ ó³Ë Û³Ý Ù³ Ï³ ñá Ý» Õ» ÝÇ Ù³ ëÇÝ Éáõ ñ»-
ñÁ ÙÇ³Ý ·³ ÙÇó Ñ³ ë»É »Ý Ý³¨ íñ³ óÇ Ý»-
ñÇÝ, áí ù»ñ ³Ý ÙÇ ç³ å»ë ó³Ý ÏáõÃ ÛáõÝ »Ý 
Ñ³Ûï Ý»É §ÎÛ³Ýù¦-Ç ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ ï»ë-
Ý»É Ç ñ»Ýó ßáõ Ï³ ÛáõÙ:  ²ÛÝ å»ë  áñ, µ³ óÇ 
Ð³ Û³ë ï³ ÝÇó, É³ÛÝ ëå³é Ù³Ý ßáõ Ï³ ¿ 
Ý³¨ ìñ³ë ï³ ÝÁ:  
§ø³ ÝÇ áñ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ á ñ³ ÏÁ Ù»½ 
Ñ³ Ù³ñ ÙÇßï ¿É ³ é³ç Ý³ ÛÇÝ ¿ » Õ»É, 
á ñáß í»ó µá Éáñ ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ Ý»ñ-
Ùáõ Í»É Æ ï³ ÉÇ³ ÛÇó:  Ø³ Ï³ ñá Ý» Õ» ÝÇ 
³ñ ï³¹ ñáõÃ Ûáõ ÝáõÙ û· ï³ ·áñÍ íáÕ 
ÑáõÙ ùÁ µ³ñÓñ Ï³ñ ·Ç ³É Ûáõñ ¿, á ñÁ Ð³-
Û³ë ï³ ÝÇó »Ýù µ» ñáõÙ, ÇëÏ  Ù³Ý ñ³-
Ó³ í³ ñÁ` Æ ï³ ÉÇ³ ÛÇó: Î³ ñ» ÉÇ ¿ ³ ë»É, 
áñ  á ñ³ ÏÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó Ù»ñ ³ñ ï³¹-
ñ³ÝùÝ Ç ï³ É³ Ï³Ý Ù³ Ï³ ñá Ý» Õ» ÝÇó  ãÇ 
ï³ñ µ»ñ íáõÙ, ÇëÏ ³Ñ³ ·Ç ÝÁ Ç ï³ É³ Ï³-
ÝÇ Ñ³ Ù» Ù³ï ³ í» ÉÇ Ù³ï ã» ÉÇ ¿¦: 
²ÛÝ å»ë áñ, ³ é³ ç³ ï³ñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³-
Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ Ï³ ï³ñ Û³É á ñ³Ï ¿ 
³ å³ Ñá íáõÙ: ¸ñ³Ý ·áõ Ù³ñ íáõÙ ¿ Ý³¨ 
Ù³ï ã» ÉÇ ·Ç ÝÁ, ¨ ³Û¹ µá Éá ñÁ ÙÇ³ ëÇÝ 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Õ» Ï³ í³ ñáõÃ ÛáõÝÝ 
³Ý í³ ÝáõÙ ¿ §ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³Ý Ñ³ çá ÕáõÃ-
Û³Ý » ñ³ß ËÇù¦, ÇÝ ãÇ ßÝáñ ÑÇí §ÎÛ³Ýù¦-
Ç Ù³ Ï³ ñá Ý» Õ» ÝÁ ï» Õ³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ 
áõ ÝÇ Çñ Ñëï³Ï ï» ÕÁ:  
ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ 
Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³-
óáõÙ Ý»ñÝ ³ñ ó³Ë Û³Ý ·áñ Í³ ñ³ñ ³ß-
Ë³ñ ÑÇ Ñ³ Ù³ñ ÝÏ³ ï» ÉÇ »Ý: ¸³ ³ñ ¹»Ý 
ÇëÏ Ýñ³Ýó ÑÇÙù ¿ ï³ ÉÇë ¹ñ³ Ï³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝù Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ Ëá ë»É. ìÇ ·»Ý ² í» ïÇë-
Û³ ÝÁ Ù³ï Ý³Ý ßáõÙ ¿ Ñ³ï Ï³ å»ë Ñ³ñÏ 
í×³ ñáÕ Ý» ñÇ ëå³ ë³ñÏ Ù³Ý, Ç ñ³ ½»Ï-
Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ µ³ ñ» É³ íáõ ÙÁ,  
Ñ³ñÏ í×³ ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ í³ ë³-
ñáõÃ Û³Ý ëÏ½µáõÝ ùÇ ³ å³ Ñá íáõ ÙÁ,  Ý³¨ 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝÝ ¿ ³ í» ÉÇ 
Ã³ ÷³Ý óÇÏ ¹³ñ Ó»É:
§Î³ñ ÍáõÙ »Ù, Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç 
µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý»ñÝ  áõ í³ñ ã³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý 
µ³ ñ» É³í Ù³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÁ ×Çßï áõ-

Õáõ íñ³ »Ý ¨ Ù» Í³ å»ë Ýå³ë ïáõÙ »Ý 

ïÝï» ëáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ¦,-ÁÝ¹·-

ÍáõÙ ¿ §ÎÛ³Ýù¦-Ç Õ» Ï³ í³ ñÁ:

²Ûë ³ Ù»ÝÝ ÁÝ Ï» ñáõÃ Û³ ÝÁ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï³-
ÉÇë Ýáñ Íñ³· ñ»ñ Ï³½ Ù»É, 
Ùï³ Í»É áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ Ï³ ñá-
Ý» Õ» ÝÇ ³ñ ï³¹ ñáõÃ Û³Ý 
Í³ í³É Ý» ñÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý, 
³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ óÇ ³ñ ï³¹-
ñáõÃ Û³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý 
Ù³ ëÇÝ, ³ÛÝ ¿É` Ýáñ ï»Ë Ýá-
Éá ·Ç³ Ý» ñáí:  Ô³ ñ³ µ³Õ-

Û³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ ¹³ Ýá ñáõÃ ÛáõÝ ÏÉÇ ÝÇ` Ã» 

ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ ÛÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý, Ã» ³ñ ï³¹-

ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý 

ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó: 

ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ Ý»-

ñÇ Åá Õá íÁ á ñá ß»É ¿ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ 

Ï³ ï³ ñ»É Ý³¨ ½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý 

á Éáñ ïáõÙ: ÀÝ Ï» ñáõÃ Û³ ÝÁ å³ï-

Ï³ ÝáÕ æñ³ß Ë³ñ ÑÇ ï³ ñ³Í ùáõÙ 

³ÛÅÙ ÁÝ Ã³ ÝáõÙ ¿ ÑÛáõ ñ³ Ýá óÇ, é»ë-

ïá ñ³ Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ ßÇ Ý³ ñ³-

ñáõÃ ÛáõÝ, ÇÝ ãÁ Ï³ í³ñï íÇ ³ñ ¹»Ý 

³Ûë ï³ñ í³ Ù³ ÛÇ ëÇÝ: §Ø»ñ ³Ûë 

Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ Ýáñ µÇ½ Ý»ë ÙÇ-

ç³ í³Ûñ Ïëï»Õ ÍÇ, Ñ³ñ¨³Ý ·Ûáõ ÕÇ 

µÝ³ ÏÇã Ý» ñÁ ÏÁÝ¹·ñÏ í»Ý ï³ñ µ»ñ 

Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ: ¾ Ïá ïáõ ñÇ½-

ÙÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ îáÕ ¨ 

Ø»Í Â³Õ É³ñ ·Ûáõ Õ» ñÇ ï» ë³ñ Å³Ý í³Û-
ñ»ñÝ áõ å³ï Ù³ Ï³Ý Ñáõ ß³ñ Ó³Ý Ý» ñÁ 

÷³Û ÉáõÝ ³ é³ ç³ñÏ ÏÉÇ Ý»Ý ½µá ë³ßñ çáõÃ-
Û³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ¦: 

² é³ ç³ ï³ñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñÇ ÏÇ-

ñ³ éáõ ÙÁ Ï³ ï³ñ Û³É á ñ³Ï ¿ ³ å³-

Ñá íáõÙ: ¸ñ³Ý ·áõ Ù³ñ íáõÙ ¿ Ý³¨ 

Ù³ï ã» ÉÇ ·Ç ÝÁ, ¨ ³Û¹ µá Éá ñÁ ÙÇ³-

ëÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÃ Û³Ý Õ» Ï³ í³-

ñáõÃ ÛáõÝÝ ³Ý í³ ÝáõÙ ¿ §ÁÝ Ï» ñáõÃ-

Û³Ý Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý » ñ³ß ËÇù¦:
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- ä³ ñáÝ Þ³Ñ í»ñ¹ Û³Ý, 

²ñ ó³ ËáõÙ ½µá ë³ßñ-

çáõÃ Ûáõ ÝÁ Ï³ é³ í³ ñáõÃ Û³Ý 

ÏáÕ ÙÇó ×³ Ý³ã í»É ¿ áñ å»ë ·» ñ³ Ï³  

×ÛáõÕ: ²Ûë ³ éáõ Ùáí Ç±Ýã  Ó»éù µ» ñáõÙ Ý»ñ 

»Ýù ³ñ Ó³ Ý³· ñ»É 2010 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ:

- ¼µá ë³ßñ çáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³Û ï³ ñ³ ñ» Éáí 

·» ñ³ Ï³ ×ÛáõÕ` ²ñ ó³ ËÇ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ-

ÛáõÝÝ Çñ ³éç¨ Ñëï³Ï Ýå³ ï³Ï Ý»ñ 

¿ ¹ÝáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó Ç ñ³ ·áñÍ Ù³Ý ³ñ¹-

ÛáõÝ ùáõÙ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Éáõ ÍáõÙ 

³ÏÝ Ï³ ÉáõÙ.  ¹³, Çë Ï³ å»ë, ²ñ ó³ ËÇ 

ïÝï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·» ñ³ Ï³ 

á Éáñï Ý» ñÇó ¿: ÈÔÐ -áõÙ ½µá ë³ßñ çáõÃ-

Û³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿` »ñÏ ñÇ 

Ï³ ÛáõÝ ïÝï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ óáõÙ, 

ßñç³ Ï³ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ, å³ï Ù³Ù-

ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Å³ é³Ý ·áõÃ Û³Ý ¨ 

³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÇ å³Ñ å³ ÝáõÃ-

ÛáõÝ, ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ 

Ï³ñ¨á ñ³ ·áõÛÝ ËÝ¹ñÇ Éáõ ÍáõÙ, ÇÝã-

åÇ ëÇÝ ³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñÇ ëï»Õ ÍáõÙÝ ¿: 
²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ, µÝ³ Ï³ Ý³ µ³ñ, Ï³ í» É³-
Ý³ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ý»ñ Ñáë ùÁ 
Ñ³Ý ñ³ å» ïáõÃ ÛáõÝ, Ï³Ï ïÇ í³ Ý³ ÈÔÐ  
ÇÝ ï»·ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ 
½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ: 

²Ûë ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ  2010-
ÇÝ  ÙÇ ß³ñù ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý Ï³ ï³ñ-
í»É: §Ö³ Ý³ ãÇñ ùá »ñ ÏÇ ñÁ¦ ½µá ë³ßñ-
ç³ ÛÇÝ ÷³ Ã»Ã Ý» ñÇ ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ 
ß³ ñáõ Ý³Ï í»É »Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É Ð³-
Û³ë ï³ ÝÇ µÝ³ ÏÇã Ý» ñÇ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ 
³Û ó» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»ñÝ ²ñ ó³Ë:

Ô³ ñ³ µ³ ÕÇ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ý» ñáõ ÅÇÝ 

ï» ÕáõÙ Í³ Ýá Ã³ó Ý» Éáõ ¨ Ù»ñ »ñ ÏÇ ñÁ 

ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ áñ å»ë ½µá ë³ßñ-

ç³ í³Ûñ å³ï ß³× Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ Ýå³-

ï³ Ïáí ÐÐ ê÷ Ûáõé ùÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý 

Ý³ Ë³ Ó»é ÝáõÃ Û³Ùµ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É »Ý 

×³ Ý³ ãá Õ³ Ï³Ý ³Û ó»ñ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇó, 

²ØÜ-Çó, Æ ñ³ ÝÇó, Î³ Ý³ ¹³ ÛÇó ¨ èáõ-

ë³ë ï³ ÝÇó Å³ Ù³ Ý³Í Éñ³· ñáÕ Ý» ñÇ Ñ³-

Ù³ñ: 

Þ³ ñáõ Ý³ Ï»É »Ýù ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ï³-

ñ³Íù Ý» ñÇ µ³ ñ» Ï³ñ· Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù-

Ý» ñÁ: Ø³ ÛÇ ëÇÝ å³ß ïá Ý³ å»ë µ³ó í»ó 

§îÇ· ñ³ Ý³ Ï»ñ ïÇ ÑÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ã³Ý-

·³ ñ³Ý¦-Á:  ì»ó ³Ùë í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ 15 

Ñ³ ½³ñ ½µá ë³ßñ çÇÏ ¿ ³Û ó» É»É îÇ· ñ³ Ý³-

Ï»ñï: 

2010 Ãí³ Ï³ ÝÇ »ñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù Û³ ÏáõÙ 

Þáõ ßÇÇ §KARABAKHInformation¦     ½µá-

ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ï»Ýï ñá ÝÁ 

Ñ³ñ Ûáõ ñ³ íáñ ³Û ó» Éáõ Ý» ñÇ ¿ ÑÛáõ ñÁÝ Ï³-

àÈàðî ¼µáë³ßñçáõÃÛáõÝ 21-ñ¹ ¹³ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñ

Âì² ÚÆÜ ø²ð îº¼ ÜºðÜ àô êºÜ êà ð² ÚÆÜ î² Ô² ì²ð Üº ðÀ ÎÈÆ ÜºÜ 

¼µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇÝ Ù»ñ »ñÏ-

ñáõÙ ·ñ³ íáõÙ »Ý µÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, 

Ù³ ùáõñ û¹Ý áõ çáõ ñÁ, å³ï Ù³Ù-

ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Ñáõ ß³ñ Ó³Ý Ý» ñÁ 

¨, ³ é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ, ³ñ ó³Ë óáõ 

ÑÛáõ ñ³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: 
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- ¼µá

·»ñ³

ÛáõÝÝ Çñ ³éç¨ Ñëï³Ï Ýå³

¿ ¹ÝáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó Ç

ÛáõÝùáõÙ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹Çñ

³ÏÝ

ïÝï»

áÉáñï

Û³Ý ½³ñ

çáõÃÛáõ

ÏáÕÙÇó ×³Ý³ã

×ÛáõÕ: ²Ûë ³éáõÙáí Ç±Ýã 

»Ýù ³ñÓ³Ý³·ñ»É 

ÏáÕ

×ÛáõÕ

»Ýù ³ñ

¼´à ê²Þð æÆÎ Üº ðÆ 
§²æ Òºè øÀ¦
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É»É` Ýñ³Ýó ïñ³ Ù³¹ ñ» Éáí ï» Õ» ÏáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ È»é Ý³ ÛÇÝ Ô³ ñ³ µ³ ÕáõÙ ·áñ ÍáÕ 
½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý»-
ñÇ  ¨ ³ÛÉ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ-
Û³É: Ð³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Íñ³· ñÇ ÙÇ çá óáí 
êï» ÷³ Ý³ Ï»ñ ïÇ Ãí³ ÛÇÝ ù³ñ ï»½  »Ýù 
å³ï ñ³ë ï»É ¨ ³ÛÝ ·ñ³ é»É ¿ É»Ïï ñá Ý³-
ÛÇÝ ÏñÇ ãÇ íñ³: 

Ø»ñ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ Ý» ñáõ ÅÇ ù³ ñá½ ãáõÃ-
Û³Ý Ýå³ ï³ Ïáí` ²ñ ó³ ËÇ ½µá ë³ßñ ç³-
ÛÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝùÝ ³ é³Ý ÓÇÝ ï³ Õ³ í³ ñáí 
Ý»ñ Ï³ Û³ó í»É ¿ ØÇ É³ ÝáõÙ ¨  ÈáÝ ¹á ÝáõÙ 
³Ýó Ï³ó íáÕ Ñ» ÕÇ Ý³ Ï³ íáñ ÙÇ ç³½ ·³-
ÛÇÝ óáõ ó³ Ñ³Ý ¹»ë Ý» ñáõÙ: ¸ñ³Ýù Ù»Í 
Ñ» ï³ùñù ñáõÃ ÛáõÝ »Ý ³ é³ ç³ó ÝáõÙ á Éáñ-
ïÇ ·áñ Í³ ñ³ñ Ý» ñÇ ¨ ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇ 
ßñç³ ÝáõÙ, Ñ»ï¨³ µ³ñ Éáõñç ËÃ³Ý »Ý 
Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ÈÔÐ  ³Û ó» ÉáÕ ÙÇ ç³½ ·³-
ÛÇÝ ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇ ÃíÇ ³ ×Ç Ñ³ Ù³ñ:

- Ð³ï Ï³ å»ë  á±ñ  »ñÏñ Ý» ñÇ ½µá ë³ßñ çÇÏ-
Ý»ñÝ »Ý Ñ» ï³ùñùñ í³Í Ù»ñ ²ñ ó³ Ëáí:

- 2010-ÇÝ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³Û ó» ÉáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ ÃÇ íÁ 2009-Ç Ñ³ Ù» Ù³ï 30 ïá Ïá ëáí 
³ ×»É:

ÀÝ¹ á ñáõÙ, ³Ûë ¹»å ùáõÙ §Ö³ Ý³ ãÇñ ùá 
»ñ ÏÇ ñÁ¦ ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ÷³ Ã»Ã Ý» ñÇ 
ßñç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñå í³Í ÐÐ 
µ Ý³ ÏÇã Ý» ñÇ  ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ³Û ó» ÉáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÁ  ã»Ý Ñ³ß í³é í»É:   

²ÛÝ å»ë áñ, Ï³ ñáÕ »Ù Ýß»É, áñ, ÁÝ¹ Ñ³-
Ýáõñ ³é Ù³Ùµ,  ½µá ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ³Û ó» ÉáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ  2010-ÇÝ ³ ×»É ¿ 40%-áí:

²ñ ï³ ùÇÝ ·áñ Í» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõÃ Û³Ý ¨ 
íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý ïíÛ³É Ý» ñÁ ÷³ë ïáõÙ 
»Ý, áñ ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÁ Ù»ñ 
»ñ ÏÇñ ¿ Å³ Ù³ ÝáõÙ ²ØÜ-Çó, üñ³Ý ëÇ³-
ÛÇó, Æ ñ³ ÝÇó, èáõ ë³ë ï³ ÝÇó ¨ Î³ Ý³-
¹³ ÛÇó:

- ÆëÏ Ç±Ýã  ¿ ÷³ë ïáõÙ íÇ ×³ Ï³· ñáõÃ Ûáõ-
ÝÁ. ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÁ ó³Ý ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»-
Ýá±õÙ  »Ý ¹³ñÓ Û³É ·³É ²ñ ó³Ë:

-ØÇ³Ý ß³ Ý³Ï` ³ Ûá: ÀÝ¹ á ñáõÙ, áã ÙÇ³ÛÝ 
ó³Ý Ï³ ÝáõÙ »Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ³Ý å³Û Ù³Ý ³Û-
ó» ÉáõÙ »Ý: ìÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý  ïíÛ³É Ý»-
ñÁ ¨ë  ¹³ Ñ³ë ï³ ïáõÙ »Ý: 

- Ò»ñ ¹Ç ï³ñÏ Ù³Ùµ,  ²ñ ó³ ËáõÙ Ç±ÝãÝ  ¿ 
·ñ³ íáõÙ ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇÝ:

- ¼µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇÝ Ù»ñ »ñÏ ñáõÙ ·ñ³-
íáõÙ »Ý µÝáõÃ Ûáõ ÝÁ, Ù³ ùáõñ û¹Ý áõ çáõ-
ñÁ, å³ï Ù³Ù ß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Ñáõ ß³ñ Ó³Ý-
Ý» ñÁ ¨, ³ é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ, ³ñ ó³Ë óáõ 
ÑÛáõ ñ³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ: 

- ä³ ñáÝ Þ³Ñ í»ñ¹ Û³Ý, é³½ Ù³ í³ ñ³-
Ï³Ý Ç±Ýã Í ñ³· ñ»ñ ¿ Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ 
Ùß³ Ï»É` á ÉáñïÝ ³ í» ÉÇ ·ñ³ íÇã ¹³ñÓ Ý»-
Éáõ ³ éáõ Ùáí: 

- ²Ûë ï³ñ í³ Íñ³· ñáí ÙÇ 
ß³ñù ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ ¨ ÙÇ çá-
ó³ éáõÙÝ»ñ »Ý Ý³ Ë³Ýß í³Í, á ñáÝó 
ÙÇ Ù³ ëÁ ÏÇñ³Ï³ Ý³ó íÇ Ù³ë Ý³ íáñ ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÇ Ý»ñ· ñ³í-
Ù³Ùµ: 

Ü³ Ë³ ï» ëáõÙ »Ýù êï» ÷³ Ý³ Ï»ñ ïáõÙ 
µ³ ó»É §KARABAKHInformation¦ ½µá-
ë³ßñ ç³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ï»Ýï ñáÝ, 
ÇëÏ ¶³Ý Ó³ ë³ ñáõÙ, Ì³Õ Ï³ ß³ ïáõÙ 
¨ îÇ· ñ³ Ý³ Ï»ñ ïáõÙ` ë» ½á Ý³ ÛÇÝ ½µá-
ë³ßñç³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ï»Ýï ñáÝ-
Ý»ñ: êï» ÷³ Ý³ Ï»ñ ïÇ ·ÉË³ íáñ ÷á Õáó-
Ý» ñáõÙ Ïï» Õ³¹ñ í»Ý ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý 
Ï»Ý ïñá ÝÇ ×³ Ý³ å³ñ Ñ³ ÛÇÝ óáõ ó³ Ý³Ï-
Ý»ñ, ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇÝ Ï¹Ç Ù³ íá ñ»Ý 
Ý³¨ ë»Ý ëá ñ³ ÛÇÝ ¿Ï ñ³-
Ýáí Ãí³ ÛÇÝ ï» Õ» Ï³ï-
í³ Ï³Ý ï³ Õ³ í³ñ Ý»ñ:

§Ô³ ñ³ µ³Õ ³Û ó» ÉáÕ Ý» ñÇÝ ÙÇßï 

¿É ½³ñ Ù³ó Ý» Éáõ »Ýù Ù»ñ Ýá ñ³ Ùáõ-

 ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáí. ³Ûë ï³ñ í³ ÝÇó 

²ñ ó³ ËÁ ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇÝ Ï¹Ç Ù³-

íá ñÇ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ýáñ  áõ Õ»-

óáõÛó Ý» ñáí¦,- Ñ³Û ï³ ñ³ ñáõÙ ¿  ÈÔÐ  

½µá ë³ßñ çáõÃ Û³Ý í³ñ ãáõÃ Û³Ý å»ï  

ê»ñ ·»Û  Þ³Ñ í»ñ¹ Û³ ÝÁ

Íñ³·ñáí ÙÇ 
ï³ÝùÝ»ñ ¨ ÙÇçá-

Ý»ñ »Ý Ý³Ë³Ýßí³Í, áñáÝó 
Ý³óíÇ Ù³ëÝ³íáñ ¨ 

Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñ·ñ³í-

1(3) 2011
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ñ¹»Ý êï»÷³Ý³Ï»ñïá±õÙ »ù, áõñ»ÙÝ áõÕ¨áñí»ù ¹»-

åÇ ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç Ññ³å³ñ³Ï: Ð»Ýó ³Û¹ï»Õ ¿É Ï·ïÝ»ù 

³ÛÝ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ Ó»½ ³Û¹ù³Ý å³ïÙ»É »Ý ²ñó³ËáõÙ 

»Õ³Í Ó»ñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ. Ñ»Ýó Ï»ÝïñáÝáõÙ` ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ýá-

ñ³Ï³éáõÛó ß»ÝùÇ Ùáï ¿ ³ÛÝ ÑÛáõñ³ÝáóÁ, áñï»Õ Ó»½ ³ñ¹»Ý 

ëå³ëáõÙ »Ý: §²ñÙ»ÝÇ³¦ ÑÛáõñ³ÝáóÁ ÙÇ³Ý·³ÙÇó ÏÝÏ³ï»ù 

³Ý·³Ù Ñ»éíÇó. ³ÛÝ ·ñ³íáõÙ ¿ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ×³ñï³ñ³å»-

ï³Ï³Ý á×áí: 

Úáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý Ý³¨ Ý»ñëáõÙ®

ê³ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ßù»ÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÛ³É Ñ³Ù³¹-

ñáõÃÛáõÝ ¿: ÆÑ³ñÏ», ·³É ²ñó³Ë ¨ ÙÝ³É ÑÛáõñ³ÝáóÇ å³ï»-

ñÇ Ñ»ï¨áõÙ ³ÝÝ»ñ»ÉÇ ¿, µ³Ûó ë³ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó ¿, »ñµ Ý³Ë 

Ïó³ÝÏ³Ý³ù ßñç³Ûó Ï³ï³ñ»É ³Ûë »ñÇï³ë³ñ¹ ÑÛáõñ³ÝáóÇ 

ï³ñ³ÍùáõÙ:

ÀÝïñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿` Ù»Ïï»Õ³ÝáóÇó ÙÇÝã¨ ÉÛáõùë Ñ³Ù³ñÝ»ñ 

¨ ³å³ñï³Ù»Ýï. Ó»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï »Ý 55 Ñ³ñÙ³-

ñ³í»ï ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ÇÝï»ñÝ»ïáí, ³ñµ³ÝÛ³-

Ï³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³·-

Íáí: 

¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñÝ áõ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Ûëï»Õ ß³ñáõ-

Ý³Ï»É Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ, ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É 

ï³ñµ»ñ Ó¨³ã³÷»ñáí. ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

ëñ³ÑÝ áõ µÇ½Ý»ë Ï»ÝïñáÝÝ ³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ó»½ ï³-

ÉÇë »Ý:

²ñó³Ë ³ßË³ñÑÇó ëï³ó³Í Ñ³×»ÉÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

³Û¹åÇëáí ã»Ý ³í³ñïíáõÙ. Ù»ñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý »ñÏñáñ¹ å»ïáõÃ-

Û³Ý Ññ³ß³ÉÇùÝ»ñáí ÑÇ³Ý³Éáõó Ñ»ïá ûñí³ í»ñçáõÙ Ï³ñáÕ 

»ù ÉÇóù³Ã³÷í»É ÑÛáõñ³ÝáóÇ ë³áõÝ³ÛáõÙ Ï³Ù ßá·»µ³ÕÝÇ-

ùáõÙ, Ï³Ù ¿É å³ñ½³å»ë ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï í³Û»É»É ³ñó³ËÛ³Ý 

ÁÙå»ÉÇùÝ»ñÁ ÷³ÃÇá µ³ñÇ Ùá·³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ:

²
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§Ð³ëÝ»Éáõ »Ýù Ï³ï³ñ»ÉáõÃÛ³Ý ¨ ÑÛáõñ³Ýáó³-

ÛÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ.  Ù»Ýù ÁÝïñ»É 

»Ýù ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ-

ÕÇÝ¦,- Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ §²ÉÛáõë ·ñáõå¦ ö´À-Ç 

·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý èáõ¹áÉý ²é³ù»ÉÛ³ÝÁ

LUX The best §²ñÙ»ÝÇ³¦
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- ä³ ñáÝ ² é³ ù»É Û³Ý, §²ñ Ù» ÝÇ³¦ ÑÛáõ ñ³ Ýá óÁ Ã»¨ ÁÝ ¹³ Ù»-

ÝÁ 3-4 ï³ñ í³ å³ï ÙáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ, µ³Ûó Ñ³ëó ñ»É ¿ ·ñ³ í»É 

Ñ³ ½³ ñ³ íáñ ½µá ë³ßñ çÇÏ Ý» ñÇ, µ³ñÓ ñ³ë ïÇ ×³Ý å³ß ïáÝ Û³-

Ý» ñÇ, ·áñ Í³ ñ³ñ Ý» ñÇ: ÆÝ ãÇ± ßÝáñ ÑÇí ¿ ¹³ Ò»½ Ñ³ çáÕ í»É: ²é-

Ñ³ ë³ ñ³Ï, Ç±Ýã  Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ »Ý Ù³ ïáõó íáõÙ §²ñ Ù» ÝÇ³¦ 

ÑÛáõ ñ³ Ýá óáõÙ:

-  Ø»ñ ÏáÕ ÙÇó Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ Ù³ ïáõó íáÕ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»-

ñÇ ßñç³ Ý³ ÏÁ µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ É³ÛÝ ¿ ̈  ÁÝ¹·ñ ÏáõÝ.  Ñ³ñ Ù³ ñ³ í»ï 

ë»Ý Û³Ï Ý» ñÇó µ³ óÇ áõ Ý»Ýù Ýá ñ³ ·áõÛÝ ï»Ë Ýá Éá ·Ç³ Ý» ñáí Ñ³-

·» ó³Í µÇ½ Ý»ë Ï»Ýï ñáÝ, åñá ý» ëÇá Ý³É Ù³ñÙ Ý³ Ù³ñ ½³ Ï³Ý 

ë³ñ ù³ íá ñáõÙ Ý» ñáí Ù³ñ ½³ ¹³Ñ ÉÇ×, µÇ ÉÇ³ñ¹ ³ ÏáõÙµ, ë³áõ-

Ý³, ßá ·» µ³Õ ÝÇù, Éá Õ³ í³ ½³Ý, Éá µÇ µ³ñ: Ø»Í ³ñ Ó³ ·³Ýù Ý»ñ 

áõ Ý»Ýù Ý³¨ Ù»ñ é»ë ïá ñ³ ÝÇó. ³Û¹ ï»Õ ³ é³ ç³ñÏ íáõÙ ¿ µ³½-

Ù³ ½³Ý ×³ ß³ óáõ ó³Ï, áñÝ ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ¿ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý É³ í³-

·áõÛÝ ³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÁ: Ð³Û Ï³ Ï³Ý ×³ ß³ ï» ë³Ï Ý» ñÇó µ³ óÇ, 

×³ ß³ óáõ ó³ ÏáõÙ Ý» ñ³é í³Í »Ý Ý³¨ Ç ï³ É³ Ï³Ý ¨ ýñ³Ý ëÇ³-

Ï³Ý Ëá Ñ³ Ýáó Ý» ñÁ: 

ö³ ÃÇá µ³ñ. ³ Ù³ é³ ÛÇÝ  ï³ù, ³ñ¨áï û ñ» ñÇÝ §²ñ Ù»-
ÝÇ³¦-Ç  µ³ óûÃ Û³ ³ Ù³ é³ ÛÇÝ ëñ×³ ñ³ ÝÁ å³ï ñ³ëï 
¿ ÑÛáõ ñÁÝ Ï³ É»É Ó»½: ²Û¹ ï» ÕÇ ÷áñ Ó³ éáõ µ³ñ Ù»Ý Ý» ñÁ 
Ï³ é³ ç³ñ Ï»Ý Ó»½ ÏáÏ ï»ÛÉ Ý» ñÇ ¨ ÁÙ å» ÉÇù Ý» ñÇ  É³ÛÝ 
ÁÝï ñ³ ÝÇ:  ²Û¹ ³ Ù» ÝÁ  ½áõ ·³Ïó íáõÙ ¿ Ñ³ ×» ÉÇ » ñ³Åß-
ïáõÃ Û³Ý Ñ»ï` å³ñ·¨» Éáí Ã³ñÙ áõÅ ¨ ¿ Ý»ñ ·Ç³:

. ÆëÏ áñ ù³ Ýá±í  ¿ ß³ Ñ³ í»ï Ô³ ñ³ µ³ ÕáõÙ ÑÛáõ ñ³ Ýáó áõ Ý»-

Ý³ ÉÁ:

- ÐÛáõ ñ³ Ýá ó³ ÛÇÝ µÇ½ Ý» ëÁ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ ³ é³ í»É ¹Ç-

Ý³ ÙÇÏ ½³ñ ·³ óáÕ ×Ûáõ Õ» ñÇó ¿, á ñÁ ß³ï å» ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ  

ïÝï» ëáõÃ Û³ ÝÁ ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý » Ï³ Ùáõï-

Ý»ñ ¿ µ» ñáõÙ: ê³ Ï³ÛÝ, » Ã» ½³ñ-

·³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñáõÙ ÑÛáõ ñ³ Ýáó-

Ý» ñÇ ½µ³Õ í³ ÍáõÃ Û³Ý 50%-Çó 

³ í» ÉÇÝ ³ å³ Ñáí íáõÙ ¿ ï» ÕÇ 

µÝ³Ï ãáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó, ³ å³ 

´à Èàð Ö² Ü² ä²ðÐ Üº ðÀ ´º ðàôØ ºÜ

§²ð Øº ÜÆ²¦.
Ð²ð Ø² ð² ìº îàôÂ Ú²Ü ¨ Þøº ÔàôÂ Ú²Ü

 Ð² Ø²¸ ðàôÂ ÚàôÜ
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ÝáõÛÝÁ ã»Ýù Ï³ñáÕ ³ë»É Ù»ñ »ñÏñÇ Ù³ëÇÝ. ³Ûëï»Õ ³Û¹ óáõ-

ó³ÝÇßÁ  ãÝãÇÝ  ¿: ²Û¹ ³éáõÙáí Ô³ñ³µ³ÕáõÙ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ  

½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É³å»ë ³å³ÑáííáõÙ ¿  ³ÛÉ »ñÏñÝ»-

ñÇó Å³Ù³Ý³Í  Ù»ñ  Ñ³Ûñ»Ý³ÏÇóÝ»ñÇ ³Ûó»ñáí: 

- êï³óíáõÙ ¿, áñ ²ñó³ËáõÙ, ³í»ÉÇ ù³Ý ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»-

ñáõÙ, ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ  ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ½µáë³ßñ-

ç³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇó: ²Ûë ³éáõÙáí 2010Ã.-ÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³× 

³ñÓ³Ý³·ñ»±É »ù: 

- ÆÑ³ñÏ», ÑÛáõñ³ÝáóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í  ¿ ï³ñ-

µ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ²ñó³Ë Å³Ù³ÝáÕ ½µá-

ë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇó: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ²ñó³Ë 

³Ûó»ÉáÕ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×Á` 

Ï³ñÍáõÙ »Ù,  ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÝ ³Ûëï»Õ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅ áõÝÇ: Æ ¹»å, Ù»ñ ÑÛáõñ³-

ÝáóÝ ³Ýó³Í ï³ñÇ áõÝ»ó»É ¿ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ïáõÏ ÑÛáõ-

ñ»ñ, ÇÝãÁ ß³ï Ëñ³Ëáõë»ÉÇ ¿:  2010-ÇÝ Ï³ñáÕ³ó»É »Ýù ³ÏÝ-

Ï³ÉíáÕ Ñ³ëáõÛÃÝ ³å³Ñáí»É 100 ïáÏáëáí. Íñ³·ñáí Ý³Ë³-

ï»ëí³Í ¿ñ í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ 10-15 ïáÏáë³Ýáó ³×` 2009-Ç 

Ñ³Ù»Ù³ï: 

- ÆëÏ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·Ý»ñÁ Ù³ïã»ÉÇ± »Ý:

- Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÑÛáõñ³ÝáóÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ,  ëå³ë³ñÏÙ³Ý 

µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½-

Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ù»½ Ùáï ·áñÍáõÙ »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù³ïã»ÉÇ 

·Ý»ñ:

-  ÐÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ µÇ½Ý»ë áõÝ»Ý³ÉÁ Ùßï³å»ë Ýáñ³ÙáõÍáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: ²Û¹ ³éáõÙáí Ç±Ýã Íñ³·ñ»ñ 

áõÝ»ù:

- ÐÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÁ ¨ ÑÛáõñ³Ýá-

ó³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÁ å³-

Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µ³ñÓñ 

í³ñå»ïáõÃÛáõÝ, ûå»ñ³ïÇí ¨ é³½Ù³-

í³ñ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ É³-

í³·áõÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ ¨ ëå³ë³ñÏáÕ 

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ µ³ñÓñ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃ-

ÛáõÝ: ÐÛáõñ³ÝáóÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í 

ç³Ýù»ñ ¿ ·áñÍ³¹ñáõÙ ³Ûë  áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` Ó·ï»-

Éáí Ñ³ëÝ»É Ï³ï³ñ»ÉáõÃÛ³Ý ¨ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ:
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³ ñÇ ½Á í»ñ çÇÝ ï»ÕÝ ¿ ½µ³ Õ»ó-

ñ»É ³ß Ë³ñ ÑÇ 20 ù³ Õ³ù Ý» ñÇ 

ó³Ý ÏáõÙ, áñ ï»Õ ÑÛáõ ñ³ Ýá ó³-

ÛÇÝ Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ á ñ³ ÏÁ Ñ³ Ù³-

å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ñ³ Ù³ñ ³ é³-

ç³ñÏ íáÕ ·Ý» ñÇÝ: ²Ûë Ù³ ëÇÝ ³ë íáõÙ ¿ 

ÑÛáõ ñ³ Ýá ó³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ñ Ý» ñÇ ³Ù ñ³·ñ-

Ù³Ýª Hotel.Info ûÝ É³ÛÝ Í³ é³ ÛáõÃ Û³Ý 

Ï³½ Ù³Í Ñ³ß í»ï íáõÃ Ûáõ ÝáõÙ:

àõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ í»É  »Ý 3-4 ³ëï Õ³ ÝÇ ÑÛáõ-

ñ³ Ýáó Ý» ñÇ á ñ³Ï- ·ÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï-

óáõÃ Û³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É ³Û ó» Éáõ Ý» ñÇ Ï³ñ-

ÍÇù Ý» ñÁª 0-10 µ³ É³ Ýáó ë³Ý¹ Õ³ Ïáí:

ÆÝ ï»ñ Ý»ï é» ëáõñ ëÇ µ³ ½³ ÛáõÙ Ï³ 

³ í» ÉÇ ù³Ý 210 Ñ³ ½³ñ ÑÛáõ ñ³ Ýáó:

ì³ñ Ï³Ý ß³ ÛÇÝ ³Õ Ûáõ ë³ ÏáõÙ ³ é³ çÇÝ 

ï»ÕÝ ¿ ½µ³ Õ»ó ñ»É äñ³ Ñ³Ý: §àë Ï» ù³-

Õ³ ù¦ Å³ Ù³ Ý³Í ÑÛáõ ñ»ñÝ ³ Ù» Ý³ ß³ïÝ 

»Ý ·áÑ » Õ»É ï» Õ³ Ï³Ý ÑÛáõ ñ³ Ýáó Ý» ñÇ 

·Ý» ñÇ áõ á ñ³ ÏÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÃ-

Ûáõ ÝÇó:

² é³ çÇÝ »é Û³ ÏáõÙ »Ý Ý³¨ ì³ñ ß³ í³Ý 

áõ ´áõ ¹³ å»ß ïÁ:

ì³ñ Ï³Ý ß³ ÛÇÝ ³Õ Ûáõ ë³ ÏÇ 4-ñ¹  Ñá ñÇ-

½á Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ñ³ÛïÝ í³Í úï ï³ í³ ÛáõÙ 

á ñ³ ÏÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³ ×»É »Ý 

ÑÛáõ ñ³ Ýáó Ý» ñÇ ·Ý» ñÁ:

² é³ çÇÝ ï³ëÝ Û³ ÏáõÙ »Ý Ý³¨ ´»é ÉÇ-

ÝÁ, ÈÇ ë³ µá ÝÁ, ´áõ Ë³ ñ»ë ïÁ, îá ÏÇáÝ, 

ìÇ»Ý Ý³Ý áõ Ø³¹ ñÇ ¹Á: òáõ ó³ ÏáõÙ ³Ûë 

ù³ Õ³ù Ý» ñÇÝ Ñ³ çáñ ¹áõÙ »Ý Þ³Ý Ñ³ ÛÁ, 

êï³Ù µáõ ÉÁ, Ðéá ÙÁ, Ð»É ëÇÝ ÏÇÝ, ² Ã»Ý-

ùÁ, ÐáÝ ÏáÝ ·Á ¨ ´á õ» Ýáë ²Û ñ» ëÁ:

ØÇÝã ¹»é ´ñÛáõ ë» ÉÇ, òÛáõ ñÇ ËÇ ¨ ö³ ñÇ-

½Ç ÑÛáõ ñ³ Ýáó Ý» ñÇ ³Û ó» Éáõ Ý»ñÝ ³ é³ÝÓ-

Ý³ å»ë ·áÑ ã»Ý » Õ»É: §êÇ ñá ù³ Õ³ ù¦ 

ö³ ñÇ ½Á »½ ñ³ ÷³ Ï»É ¿ óáõ ó³ ÏÁ:

Üß»Ýù, áñ Ç ï³ É³ Ï³Ý Î³å ñÇ ÏÕ½áõÙ, 

ÄÝ ̈ áõÙ áõ ÜÛáõ Úáñ ùáõÙ, Hotels.com-Ç 

í»ñ çÇÝ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝª 

³ß Ë³ñ ÑáõÙ ³ Ù» Ý³ Ã³ÝÏ ÑÛáõ ñ³ Ýáó-

Ý»ñÝ »Ý:

à±ñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ »Ý ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ áñ³ÏÇÝ

TOP RATING

ö
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ÝÙáé³ó ·Çß»ñ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³×»ÉÇ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ 

Ý³¨` ³ñï³ëáíáñ ÙÇç³í³ÛñÇ ßÝáñÑÇí: ²ßË³ñÑáõÙ 

³ÛÝåÇëÇ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñ Ï³Ý, áñáÝó Ñ³Ù³ñÝ»ñÇÝ 

¹Åí³ñ Ã» ï³Ýù standard room µÝáñáßáõÙÁ: 

úñÇÝ³Ï, »Ã» ¹áõù Ñ³Û»ÉÇÝ»ñÇ ëÇñ³Ñ³ñ »ù, ³å³ 

µ»éÉÇÝÛ³Ý Propeller Island City Lodge ÑÛáõñ³ÝáóÁ 

Ó»½ §Ñ³Û»É³ÛÇÝ¦ ë»ÝÛ³Ï Ï³é³ç³ñÏÇ, áñÝ ³ÙµáÕ-

çáõÃÛ³Ùµ å³ïí³Í ¿ Ñ³Û»ÉÇÝ»ñáí. ÑÇ³ó»ù Ó»½³-

Ýáí áñù³Ý Ï³Ù»Ý³ù, ÙÇ³ÛÝ Ã» ÙÇ Ù³ëÇÝ ¿É ¹³ 

Ï³ñáÕ ¿ å³ñ½³å»ë Ë»Éù³Ñ³Ý ³Ý»É` áã ¹ñ³Ï³Ý 

ÇÙ³ëïáí:

²Ûë ÑÛáõñ³ÝáóÇ ÙÇ³Ï ¹Ç½³ÛÝ»ñ È³ñë Þïñáï»-

ÝÁ íëï³Ñ ¿, áñ ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË»É ó³Ý-

Ï³ó³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝå»ë 

áñ, ÑÛáõñ³ÝáóÇ 

Upside Down  

ÏáãíáÕ Ñ³Ù³ñ-

Ý»ñÇó Ù»ÏáõÙ ¿É 

Ï³ñáÕ »ù ³ÛÝåÇëÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É, áñ ³ßË³ñÑÁ 

ßñçí»É ¿. ³Û¹ï»Õ Ù³Ñ×³Ï³ÉÝ ³é³ëï³ÕÇÝ ¿, Éáõë³Ù÷á÷Ý 

¿É` Ñ³ï³ÏÇÝ:

ÜáõÛÝ ÑÛáõñ³ÝáóáõÙ, Ç 

¹»å, Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³ñ-

Ï»É Ý³¨ í³Ý¹³Ï³å³ï 

ë»ÝÛ³Ï: ä³ñ½íáõÙ ¿, ó³Ý-

Ï³óáÕÝ»ñÁ ß³ï »Ý®

ÆëÏ ÑÇÙ³ áõß³¹ñáõÃ-

ÛáõÝ. Ýñ³Ýù, áíù»ñ Çñ»Ýó 

×Ýßí³Í »Ý ½·áõÙ Ñ³ë³ñ³Ï Ï³Ù ã³÷³½³Ýó ·áõÝ»Õ ë»Ý-

Û³ÏÝ»ñáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý Ï³Ý· ³éÝ»É ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ  The Old 

Jail ÑÛáõñ³ÝáóáõÙ: ¸ñ³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ 

Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ Çñ»Ýó å³ßïå³Ýí³Í ¨ ³Ýíï³Ý· 

»Ý ½·áõÙ®Ñáõë³ÉÇ µ³Ýï³ÛÇÝ µ³ñÓñ å³ï»ñÇ Ñ»ï¨áõÙ: 

²Û¹ï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ½µáëÝ»É ÷ß³É³ñ»ñáí å³ïí³Í µ³ÏáõÙ:

Dog Bark Park Inn. ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÑÛáõñ³Ýáó` Ñ³ïÏ³å»ë ß³Ý 

ëÇñ³Ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: àí ³Ûëï»Õ »Õ»É ¿, ïå³íáñí³Í ¿ 

³é³í»É³å»ë ÝÝç³ñ³Ýáí, áñÁ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿®³Ûá, Ñ»Ýó 

²ðî²êàìàð ´Æ¼ÜºêÆ öÜîðîàôøÆ ²ð¸ÚàôÜøÀ.

²ÞÊ²ðÐÆ ²ØºÜ²Ðºî²øðøÆð
ÐÚàôð²ÜàòÜºðÀ
¸ñ³Ýù, å³ñ½íáõÙ ¿, É³í ¿É ß³ÑáõÃ³µ»ñ »Ý®

²

Úáõñ³Ñ³ïáõÏ µÇ½Ý»ë ÐÛáõñ³ÝáóÝ»ñ
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ß³Ý Ùéáõ ÃÇ Ù»ç: àñ å»ë ½Ç Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Á ãïËñÇ, Ù³ë-

Ý³ ·»ï Ý» ñÁ å³ï ñ³ëï »Ý Ýñ³Ý ëá íá ñ»ó Ý»É Ñ³ó 

ÃË»É Ï³Ù, û ñÇ Ý³Ï, û ×³é å³ï ñ³ë ï»É, Ý³¨` µÇ½-

Ý»ë-åÉ³Ý Ï³½ Ù»É:

ºñµ¨¿ å³ï Ï» ñ³ó ñ»±É  »ù, áñ µ» ïá ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ñ-

Ù³ ñ³ í»ï ÉÇ Ý»É: ä³ñ½ íáõÙ ¿` 

Ï³ ñáÕ ¿. ³íëï ñÇ³ Ï³Ý Das 

Park Hotel-Ç ï» ñ»ñÝ »Ý Ñ³-

Ù³ñ Ó³Ï í»É ¹³ ³ å³ óáõ ó»É: 

Üñ³Ýù ·» ïÇ ³ ÷ÇÝ µ» ïá Ý» 

Ëá Õá í³Ï Ý»ñ »Ý ï» Õ³ Ï³ Û»É ¨ 

 ó³Ý Ï³ óáÕ Ý» ñÇÝ ³ é³ ç³ñ ÏáõÙ 

»Ý ·Ç ß» ñ»É ³Û¹ ï»Õ:

ÆëÏ ÙÇ ·áõ ó» áõÕ¨áñ í»É ¹» åÇ 

âÇ ÉÇÇ Magic Mountain Hotel, 

á ñÁ Ñ» ùÇ³ Ã³ ÛÇÝ É» éÇ Ñ»Ýó 

çñí» ÅÇ ï³Ï ¿ ·ïÝíáõÙ: ØÇ³ÛÝ 

Ã» ³Û¹ ï»Õ Ñ³ÛïÝ í» Éáõ Ñ³-

Ù³ñ Ý³Ë å»ïù ¿ éáõ µÇ ÏáÝ 

Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ»É` ³Ýó Ý»-

Éáí »ñ Ï³ñ ¨ ³Û¹ ï» ÕÇ 

Í³ é» ñÇ µ³ñÓ ñáõÃ Û³Ý 

Ï³ Ëá íÇ Ï³Ùñ çÇ íñ³-

Ûáí:

à±í ·É ËÇ ÏÁÝÏ Ý»ñ, áñ 

Ý³ í³ Ñ³Ý·ë ïÇ ÑëÏ³-

Û³ Ï³Ý ³Ù µ³ñ ÓÇã ÏéáõÝ ÏÁ ¨ë Ñ Ûáõ ñ³ Ýáó ¿ ®ºí µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ 

Ñ³ñ Ù³ ñ³ í»ï: ÜÇ ¹»é É³Ý ¹Ý»ñÇ Crane Hotel-Ç µ³ñ ÓáõÝ ùÇó 

Íá íÇó µ³ óÇ á ãÇÝã ã»ù ï»ë ÝÇ: 

§Ð²ð Î² ÚÆÜ ²ð Ò² Îàôð¸ Üºð¦ 

àôÎ ð²Æ Ü² ÚàôØ
§ºí ñá-2012¦-Ç Ý³ Ë³ ß» ÙÇÝ àõÏ ñ³Ç Ý³ ÛÇ ÑÛáõ ñ³ Ýáó Ý» ñÁ 
10 ï³ ñáí ³ ½³ï íáõÙ »Ý ß³ Ñáõ Ã³ Ñ³ñ ÏÇó. Ñ³ Ù³ å³-
ï³ë Ë³Ý Ññ³ Ù³ Ý³ ·Ç ñÁ »ñÏ ñÇ Õ» Ï³ í³ñÝ ³ñ ¹»Ý ëïá-
ñ³· ñ»É ¿, ¨ ÷á ÷á ËáõÃ Ûáõ ÝÁ ·áñ ÍáõÙ ¿ ³Ûë ï³ ñ»ëÏ½-
µÇó:

ê³ ¿³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ ¿ ³Ù µáÕç ×Ûáõ ÕÇ Ñ³ Ù³ñ, Ã»¨ µá Éá ñÁ 
ã¿, áñ Ï³ ñáÕ »Ý û·ï í»É ³Û¹ ³ñ ïá ÝáõÃ Ûáõ ÝÇó: Þ³ Ñáõ Ã³-
Ñ³ñ ÏÇó ³ ½³ï íáõÙ »Ý 3, 4 ¨ 5 ³ëï Õ³ ÝÇ ÑÛáõ ñ³ Ýáó Ý»-
ñÁ: Ø³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ¹Ç ï³ñÏ Ù³Ùµ, Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ ×ÝßÙ³Ý 
Ãáõ É³ óáõ ÙÁ ¹ñ³ Ï³Ý Ï³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ ÑÛáõ ñ³ Ýá ó³ ÛÇÝ µÇ½-
Ý» ëÇ íñ³, Ã»¨ ·Ý» ñÇ Ç ç» óáõÙ ãÇ Ï³Ý Ë³ ï»ë íáõÙ. §ºí-
ñá-2012¦-Ç Ý³ Ë³ ß» ÙÇÝ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ Ù»Í ¿:
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Úáõñ³Ñ³ïáõÏ µÇ½Ý»ë ÐÛáõñ³ÝáóÝ»ñ

Ýã  Ï³ñ ÍÇ ùÇ »ù ûí ÏÇ³ Ýá ëÇ Ñ³ ï³ ÏÇÝ ÓÏÝ» ñÇ Ñ»ï ·Ç ß» ñ» Éáõ Ñ» é³Ý Ï³ ñÇ Ù³ ëÇÝ: Ð» ï³ùñù ñ»±ó.  §ÈÛáõùë¦ ¹³-
ëÇ ÑÛáõ ñ³ Ýáó Ý» ñÝ û ñ» óûñ ¿Ï ½á ïÇÏ Ùï³Ñ Õ³ óáõÙ Ý»ñ »Ý Ç ñ³ ·áñ ÍáõÙ` Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇÝ ³ñ ¹»Ý ³ é³ ç³ñ Ï» Éáí 
Ñ³Ý ·ÇëïÝ ³Ýó Ï³ó Ý»É Íá íÇ Ñ³ ï³ ÏÇÝ` Ñ³ ïáõÏ ÑÛáõ ñ³ Ýá óÇ Ñ³ Ù³ñ Ý» ñáõÙ:

êîàðæð Ú² Úàô ð² Ð² îàôÎ

Æ±
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Huvafen Fushi, Ø³É ¹Çí Û³Ý ÏÕ½Ç Ý»ñ

ê³ Ø³É ¹Çí Ý» ñáõÙ ³ Ù» Ý³· É³ Ùáõ ñ³ ÛÇÝ í³Û ñ» ñÇó ¿: ²Ûë ï»Õ 

Ëáñ Ñáõñ¹ ãÇ ïñíáõÙ Ïá ßÇÏ Ý» ñáí ÙÝ³É, ù³ ÝÇ áñ ³Ý ·³Ù ÑÛáõ-

ñ³ Ýá óÇ Ñ³ ï³ ÏÁ ûí ÏÇ³ Ýá ëÇ ³ í³ ½áí ¿ å³ï í³Í: Ð³ ×³-

Ëáñ¹ Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõÃ Û³Ý ï³Ï Ýá ñ³ ·áõÛÝ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ûáí 

Ñ³ ·» ó³Í 43 Ñ³ Ù³ñ Ï³: êïáñçñ Û³ ÑÛáõ ñ³ Ýá óÇ å³ ïáõ Ñ³Ý-

Ý» ñÇó Ï³ ñáÕ »ù ³Ý í»ñç Ñ»ï¨»É ûí ÏÇ³ Ýá ëÇ §µÝ³ ÏÇã Ý» ñÇ¦ 

³ éûñ Û³ ÛÇÝ:

ºí ÙÇÝã ¹áõù ÑÇ³ ÝáõÙ »ù ÓÏÝ» ñáí, Ó»½ 

Ï³ ñáÕ »Ý ½áõ ·³ Ñ»é µ³½ Ù³ ½³Ý Ù»ñ-

ëáõÙ Ý»ñ ³ é³ ç³ñ Ï»É: ØÇ³ÛÝ Ã» ³Ûë 

ÑÛáõ ñ³ Ýá óáõÙ Ñ³ Ù³ñÁ å»ïù ¿ Ý³ Ë³-

å»ë å³ï íÇ ñ»É. ûí ÏÇ³ Ýá ëÇ 

Ñ³ ï³ ÏÇÝ Ù»Ï ·Ç ß»ñ ³Ýó Ï³ó-

Ý» ÉÁ ëÏëíáõÙ ¿ 800 ¹á É³ ñÇó:

The Hilton Maldives 
Resort & Spa

Ø³É ¹Çí Û³Ý ÙÇ³Ý ·³ ÙÇó »ñ Ïáõ 

ÏÕ½Ç Ý» ñÇ íñ³ ·ïÝíáÕ ³Ûë 

ÑÛáõ ñ³ ÝáóÝ ¿É Ñ³Ûï ÝÇ ¿ Çñ Éá-

Õ³ óáÕ ³ é³ÝÓ Ý³ï Ý» ñáí, áñ ï»Õ ¨ë  ûí ÏÇ³ Ýá ëÇ 
Ñ³ ï³ ÏÇÝ Ý³ ÛáÕ å³ ïáõ Ñ³Ý Ý» ñáí ë»Ý Û³Ï Ý»ñ 
Ï³Ý: ´³Ûó » Ã» ¹³ ¿É µ³ í³ Ï³Ý ã¿, ³ å³ Ï³ ñáÕ 
»ù Ý³¨ ÁÝÃ ñÇù å³ï íÇ ñ»É ëïáñçñ Û³ é»ë ïá ñ³-
ÝáõÙ, á ñÇ Ï³ éáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ 
ë» ÷³ Ï³ Ý³ ï» ñÁ 5ÙÉÝ  ¹á É³ñ 
¿ Í³Ë ë»É: ²Ûë ï»Õ ¿É Ù»Ï ·Ç ß»-
ñÇ ³ñ Å» ùÁ Ýí³ ½³ ·áõÛ ÝÁ 510 
¹á É³ñ ¿:

Hydropolis, âÇ Ý³ë ï³Ý

§Hydropolis Crescent Group¦ ÁÝ Ï» ñáõÃ-
ÛáõÝÝ ¿É Íñ³· ñáõÙ ¿ ëïáñçñ Û³ ÑÛáõ ñ³ Ýáó-
Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ó³Ýó ëï»Õ Í»É: ² é³ çÇÝÝ Çñ ¹éÝ» ñÁ 
µ³ ó»É ¿ ãÇ Ý³ Ï³Ý òÇÝ ¹³á ù³ Õ³ ùáõÙ` ¸» ÕÇÝ Íá íÇ ³ ÷ÇÝ: ²Ûë 
ÑÛáõ ñ³ Ýá óÝ Ç ñ» ÝÇó ÑëÏ³ Û³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ÉÇñ ¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ` 
µ³½ Ù³ ÃÇí é»ë ïá ñ³Ý Ý» ñáí, Ë³ ÝáõÃ Ý» ñáí, å³ ñ³ Ñ³Ý ¹» ëÇ 
ëñ³Ñ Ý» ñáí:

 The Poseidon Resort 

²Ûë  ÑÛáõ ñ³ Ýá óÁ å³ï Ï³-
ÝáõÙ ¿ §U.S. Submarines¦ ÁÝ-
Ï» ñáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³ ·³Ñ ´ñÛáõë 
æáÝ ëÇÝ, áí Ñ³Ûï ÝÇ ¿ çñ³-

ëáõÛ½ Ý³ í» ñÇ /Ù»Ï Ý³-
íÇ ³ñ Å» ùÁ 80ÙÉÝ  ¹á É³ñ 
¿/ Ï³ éáõó Ù³Ùµ: ²ÛÝ å»ë 
áñ, Ý³ Ññ³ ß³ ÉÇ Í³ ÝáÃ ¿ 
ëïáñç Û³ ÏÛ³Ý ùÇÝ: Üñ³Ý 

å³ï Ï³ ÝáÕ ëïáñçñ Û³ ÑÛáõ ñ³ Ýá óáõÙ 24 Ñ³ Ù³ñ Ï³, á ñáÝù Ñ³-
·» ó³Í »Ý Ñ» éáõë ï³ óáõÛ óáí, Ù³ñ Ù³ ñ» Éá ·³ ñ³Ý Ý» ñáí, Ý³¨ 
·ñ³ ¹³ ñ³ Ýáí: ê»Ý Û³Ï Ý» ñÇ 70 ïá ÏáëÝ ³ å³ ÏÇ ¿: Æ ¹»å, Íá-
íÇ Ñ³ ï³ ÏÇÝ Ý³¨ ÏÇ Ýáë ñ³Ñ Ï³, åë³ Ï³¹ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³-
Ù³ñ Ý³¨ Ù³ ïáõé ¿ Ï³ éáõó í»É:

²ÞÊ²ðÐ


